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Wstep

Polska szkota zmienia si¢ szybko i radykalnie, podobnie jak $wiat wokot
nas. Zachodzace zmiany sklaniaja do refleksji oraz stawiania pytan o kierunek
i dynamike tych przeobrazen. W wielu srodowiskach o$wiata stanowi temat de-
bat sprowokowanych widocznymi nieprawidlowo$ciami, utomnosciami, czgsto
patologiami. Jednoznaczna ocena stanu polskiej edukacji nie jest jednak prosta,
praktycznie za$ niemozliwa. Nie oznacza to natomiast, ze nie warto podejmo-
wac dyskusji na ten temat, bowiem o$wiata to obszar niezmiernie wazny.

Swiadomo$¢ wazkoéci zagadnien dotyczacych edukacji zaowocowata po-
myslem zorganizowania Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowo-Metodyczne;j
»Szkola wobec wyzwan wspdlczesnosci” w roku 2023. Po sukcesie organizacyj-
nym pierwszej konferencji podjeto decyzje o kontynuowaniu tego przedsie-
wziecia w kolejnych latach. Do tej pory odbyly sie dwie edycje tego wydarzenia.

W zamysle organizatoréw regularne spotkania majg charakter interdyscy-
plinarny, za$ ich gtéwnym celem jest poszukiwanie odpowiedzi na pytania do-
tyczace funkcjonowania o§wiaty w gwaltownie zmieniajacej sie rzeczywistosci,
aktualnej kondycji polskiej edukacji, a takze wypracowanie wizji szkoly we
wspolczesnym, skomplikowanym s$wiecie. Podczas cyklicznych sympozjow
proponujemy wymiane mys$li na temat probleméw oraz wyzwan, przed ktérymi
stoi szkola, a takze dyskusje o koncepcjach zmian w szeroko pojetej edukacji
i zwigzanych z tym nadziejach, szansach, oczekiwaniach. Pragniemy dyskuto-
wa¢ o miejscu i roli szkoly w spoleczenstwie, zastanawiajac si¢ nad zagrozenia-
mi oraz nadziejami zwigzanymi z dokonujacymi si¢ transformacjami. To takze
zaproszenie do prezentacji dobrych praktyk oraz prac badawczych nad $rodo-
wiskiem szkolnym. Tym samym dajemy mozliwos¢ przedstawiania nowator-
skich rozwigzan w dziedzinie efektywnego nauczania.
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Konferencje majg by¢ nie tylko forum wymiany refleksji, opinii i doswiad-
czen zwigzanych z funkcjonowaniem placéwek edukacyjnych, w tym szkot nie-
publicznych, ale przede wszystkim dyskusja nad miejscem dziecka w tymze sys-
temie. Refleksje dotyczace polskiego szkolnictwa z reguly koncentruja si¢ wokot
organizacji systemu oswiatowego, czesto z pola widzenia tracac tych, ktérzy sa
podmiotem tego procesu, czyli dzieci. Dlatego intencjg organizatoréw konfe-
rencji jest postawienie w centrum uwagi mtodego czlowieka. To wlasnie dobro
ucznia stanowi podstawowe kryterium refleksji.

Pomimo krétkiego stazu konferencja cieszy si¢ spora popularnoscia.
O powodzeniu niech $wiadczy liczba uczestnikow tegorocznej edycji, w ktorej
wzieto udzial okolo 400 o0sdb. Skala zainteresowania upowaznia do twierdzenia,
ze tego typu wydarzenia sg potrzebne i oczekiwane przez srodowisko oswiato-
we. Sympozjum odbyto si¢ w dniu 12 kwietnia 2024 roku w Niepublicznej Pla-
cowce Oswiatowej ,,Jonatan” w Bielsku-Bialej, za$ patronat honorowy nad wy-
darzeniem objat Dziekan Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Slaskiego
prof. dr hab. Zenon Gajdzica, ktory wygtlosil wyklad wprowadzajacy. Ponadto
do udzialu zaproszeni zostali przedstawiciele réznych grup i srodowisk — osoby
bezposrednio badz posrednio zwigzane ze szkola: naukowcy, nauczyciele i ro-
dzice, studenci, a takze osoby zainteresowane przyszloscig edukacji. Obrady
przebiegaly w kilku panelach — oprdécz wystapien teoretycznych réwnolegle pro-
wadzone byly warsztaty metodyczne.

Publikacja, ktorg oddajemy do rak Czytelnika, stanowi wlasnie efekt
wspomnianej konferencji. Tytul, jaki zaproponowalis§my dla tegorocznego zbio-
ru szkicow pokonferencyjnych - ,,Szkola w srodowisku burzliwym. Teoretycz-
no-praktyczne refleksje wokoét wspdtczesnej edukacji’, ma swoje podloze w do-
$wiadczeniach ostatnich lat. Za sprawg pandemii koronawirusa, a p6Zniej wojny
w Ukrainie ,turbulentno$¢” otoczenia uwidocznita si¢ w szkotach wyjatkowo
mocno. Ma to swoje konsekwencje do dzisiaj. Do tego dochodzg radykalne
zmiany polityczno-prawne, ktére w ostatnim czasie wdrazane sg do polskiego
systemu o$wiaty. To wszystko upowaznia do méwienia o ,,burzliwosci” otocze-
nia szkolnego.

W pierwszej czesci monografii skoncentrowano sie na teorii i badaniach.
Agnieszka Michalak i Przemystaw Zebrok analizujg problematyke ztozonosci
zarzadzania placowkami o§wiatowymi w ujeciu systemowym, wskazujac jedno-
cze$nie na odmienng wrazliwos¢ systemu oraz jego podsysteméw w turbulent-
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nym otoczeniu. Autorzy w opracowaniu przyjmuja, ze organizacja szkolna jest
ustrukturalizowanym systemem spoteczno-technicznym, czyli uporzadkowa-
nym w konkretny sposob. Oznacza to, ze sklada si¢ ona z dwdch powigzanych
ze sobg podsystemdw: spolecznego oraz technicznego. W takim ujeciu pod-
system spofeczny oraz podsystem techniczny beda rozumiane jako dwa odreb-
ne systemy, zarzadzanie ktérymi cechuje odrebnos¢, badz tez podsystemy wiek-
szego systemu. W ramach kazdego z analizowanych systeméw zaden jego
element nie jest catkowicie neutralny w stosunku do pozostatych, natomiast oba
powinny dziala¢ na rzecz powodzenia calego systemu. Tymczasem coraz cze-
$ciej oba podsystemy cechuje nie tylko odmienna celowos¢, ale takze pewien
stopien autonomizacji.

Analiza funkcjonowania placoéwek o§wiatowych prowadzi do konkluzji, iz
mozna je postrzega¢ w kategoriach systemowych. Przemawia za tym wieloé¢
elementdw, ogrom réznorodnych relacji wewnetrznych oraz mnogos¢ zalezno-
$ci od otoczenia. System taki sklada sie z roznych podsystemow, ktore w zalez-
nosci od kryteriow da si¢ mnozy¢. Zagadnienia te w kolejnym szkicu kontynu-
uje i rozwija Przemystaw Zebrok. Za pomocg metafor, symboli i obrazéw autor
stara sie wyjasni¢ zlozone zjawiska i procesy spoteczne. W opracowaniu przyj-
muje zalozenie, Ze organizacj¢ szkolng mozna postrzega¢ pod katem $cierania
sie dwdch filozofii organizacji: organicznej i mechanistycznej — szkota jako or-
ganizm albo maszyna. Koncepcja odwolujaca sie do dziatania zywego organi-
zmu ma swoje uzasadnienie, bowiem organizacja szkolna ma zdolnosci przy-
stosowywania do radzenia sobie w zmiennych warunkach $rodowiskowych.
Szkole mozna pojmowac jako organizm dzialajacy w otoczeniu innych syste-
mow, ktore tworza $rodowisko. Jednoczesnie coraz czgéciej na szkole wymusza
sie pewne dzialania i zachowania, ktére tworzg z niej swoista maching. Mecha-
nicyzm narzuca ludziom postgpowanie schematyczne, fatwe do zastgpienia oraz
dzialania przewidywalne i pewne. Cztowiek jest traktowany jako obiekt, ktérego
zachowanie mozna zdeterminowa¢ dzialaniami kierowniczymi.

Anna Ziétkowska podejmuje tematyke wychowania dziecka z niepeino-
sprawnoscia, co jej zdaniem niesie ze soba wiele wyzwan. Autorka stara sie
przyblizy¢ czytelnikowi korzysci wynikajace ze wspdtpracy specjalistow z rodzi-
cami dziecka z niepelnosprawnosciag w ramach wczesnego wspomagania roz-
woju. Podjete rozwazania wskazujg na znaczenie dobrej relacji z rodzicami ma-
tego dziecka dla skutecznej terapii i uzasadniaja potrzebe aktywnego wlaczania
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rodzicéw w sesje terapeutyczne. Dzigki przedstawionym korzy$ciom, ptynacym
z udzialu rodzicow w zajeciach swoich dzieci, autorka chce zacheci¢ specjali-
stow do wlaczania rodzicéw w proces terapeutyczny.

Ciekawa i aktualng problematyke proponuje z kolei ks. Grzegorz Wachol,
poddajac analizie sytuacje wspolczesnego $wiata, w ktorym coraz bardziej wi-
doczna jest melancholia, rezygnacja i bezsilnos¢. Objawami tego stanu rzeczy
jest narastajaca liczba przypadkow depresji, samotnos$¢ oraz zwigzany z nimi
brak poczucia sensu zycia. W dalszej czgsci prezentuje wybrane postawy z zycia
blogostawionej rodziny Wiktorii i J6zefa Ulméw, co moze stanowi¢ wartoscio-
wy wzorzec wychowawczy dla zyjacych wspdtczesnie mtodych pokolen.

Tytulowa ,,burzliwo$¢” otoczenia szkolnego dostrzegalna jest na kazdym
kroku, a najlepszym tego przyktadem jest wojna za wschodnig granica. Tematy-
ke te podejmuja dwie autorki z Ukrainy: Inna Kulish i Halyna Doshchenko.
Dotykaja one bardzo aktualnego problemu skutecznej organizacji edukacji
uchodzcéw. Ich zdaniem wymaga to solidnych ram regulacyjnych i prawnych.
Autorki proponuja podjecie konkretnych dziatan, ktére zapewnig uchodzcom
dostep do edukacji w szkofach i na uniwersytetach. Ich zdaniem powinno sie¢
ratyfikowac i wdrozy¢ miedzynarodowe umowy i konwencje w tej dziedzinie.
Kluczowe znaczenie ma sformalizowanie statusu uchodzcy, zgodnie z ustawo-
dawstwem kraju przyjmujacego. Zapewnienie cigglej edukacji dla uchodzcow
jest wyzwaniem, szczeg6lnie dla krajow takich jak Rzeczpospolita Polska, ktéra
od 2022 r. przyjeta znaczng liczbe uchodzcow z Ukrainy. Aby utatwi¢ adaptacje
i rozwigzac roézne kwestie, polscy nauczyciele oferuja specjalistyczne konsulta-
cje dla dzieci-uchodzcow i ich rodzicow. Jedna z gléwnych przeszkod w zapew-
nieniu uchodzcom edukacji na poziomie wyzszym i §rednim jest wystepowanie
wsrod nich zespolu stresu pourazowego.

W kolejnym opracowaniu Patryk Kominek dotyka ciekawego, a zarazem
kontrowersyjnego problemu rankingu szkol. Autor bada Ranking Perspektywy
2024, zwracajac szczeg6lna uwage na jego merytoryczno$¢, mierzalnosc i wplyw
na polskie szkoty. Wytyka btedy w funkcjonowaniu rankingu, szczegélnie wat-
pliwej jakosci metodologie. Praca porusza tematyke legitymizacji tego typu
dzialan przez przedstawicieli panstwowych uczelni. Autor zadaje rowniez pyta-
nie o sens istnienia wszelakiego rodzaju rankingéw szkat.

Druga czgs¢ zatytulowana ,,Z praktyki szkolnej” rozpoczyna artykut Kata-
rzyny Lulkiewicz, ktéra przedstawia spojrzenie praktyka na edukacje¢ uczniow
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ze spektrum autyzmu w szkole ponadpodstawowej. Po dokonaniu wnikliwej
charakterystyki 0sob neuroatypowych autorka wskazuje na szanse i zagrozenia
funkcjonowania tych oséb w szkole ogélnodostepnej. Podkresla koniecznoé¢
indywidualnego podejscia, odpowiedniego wsparcia oraz kontynuacji dzialan
na rzecz inkluzji w szkotach. Wskazuje tez, ze szkoly ogélnodostepne moga za-
pewnic lepszy rozwdj uczniow z ASD w normie intelektualnej i przygotowac ich
do dalszego ksztalcenia na studiach wyzszych. Pomimo wyzwan inkluzja moze
przynies¢ wiele korzysci zarowno uczniom z autyzmem, jak i ich réwiesnikom.
Autorka podaje praktyczne rozwigzania, jak pomdc mtodemu czlowiekowi ze
spektrum w radzeniu sobie w $rodowisku szkolnym i réwiesniczym.

W nastepnym szkicu Monika Ku¢ma prezentuje zagadnienia ¢wiczen
kompetencji XXI wieku. Rozpoczyna krétka charakterystyka uczniéw z pokole-
nia Alfa, wychowujacych si¢ w cyfrowym s$wiecie Internetu. Nastepnie zwraca
uwage na zmiang definicji wiedzy i jej zdobywania, ktére w szkole XXI wieku ma
¢wiczy¢ kluczowe umiejetnosci, znane jako kompetencje 4K (krytyczne mysle-
nie, komunikacja, kooperacja, czyli wspolpraca, i kreatywnos¢). Sq one uwzgled-
nione w szkolnej ,,Podstawie programowe;j”. Gléwna czes¢ artykulu opisuje sie-
dem przykladéw lekcji prowadzonych przez autorke metodami aktywizujacymi
z wyszczegolnieniem kompetencji 4K, ktére w ich trakcie ¢wicza uczniowie.
W podsumowaniu autorka zwraca uwage na role i postawe nauczyciela podczas
takich zaje¢. Najwazniejsze cele tego typu zaje¢ to nabywanie przez ucznidéw sa-
modzielnosci, umiejetnosci odpowiedzialnego korzystania z zasobow Internetu,
poczucie sprawczosci i ¢wiczenie kompetencji wspolpracy w zespole. Wszystkie
te kompetencje sa bardzo potrzebne, by wejs¢ w doroste zycie.

Propozycje wykorzystania terminologii zwigzanej z etyka $rodowiskowa
na lekcjach jezyka polskiego w swojej pracy przedstawia Weronika Woch. Jej
zdaniem kryzys klimatyczny dotyka nas wszystkich, a humanistyka dysponuje
narzedziami, ktére umozliwiajg krytyczny namyst nad dziatalnoscia cztowieka
w $rodowisku naturalnym. Literatura od wiekéw podejmowata tematyke zwia-
zang z przyroda. W artykule autorka przedstawia probe refleksji nad utworem
Jana Kochanowskiego Na lipe z réznych perspektyw: antropocentrycznym i bio-
centrycznym.

Zbior publikacji zamyka opracowanie Magdaleny Kracik i Krzysztofa Mi-
raja, ktorzy snuja refleksje na temat odzywiania. Akcentuja znaczenie i role po-
szczegolnych sktadnikéw pokarmowych oraz grup produktéw spozywczych
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w zywieniu dzieci i mlodziezy. Ukazujg ich biologiczne funkcje oraz wplyw na
procesy poznawcze, edukacyjne, tworcze i wychowawcze u mlodych ludzi. Od-
powiednie zywienie czlowieka ksztaltuje jego wielokierunkowy rozwdj, co jest
szczegOlnie istotne w przypadku ksztalcenia, wychowania oraz socjalizacji dzie-
ci i mlodziezy. Poruszona tematyka badawcza zwraca uwage na wazng kwestie
w zyciu czlowieka, jaka jest zywienie, ktére powinno by¢ zdrowe i smaczne.
Sposoby odzywiania i wlasciwie dobrane sktadniki pokarmowe maja bowiem
duzy wplyw na rozwdj mlodych ludzi.

Réznorodnos¢ oraz szerokie spektrum zagadnien pozwalaja zywi¢ na-
dzieje, ze bedzie to dla Czytelnika ciekawa lektura.

Agnieszka Michalak, Przemystaw Zebrok
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Szkola w ujeciu systemowym

Odmienna wrazliwos¢ systemu
oraz jego podsystemow na turbulentne

zmiany w otoczeniu

Wprowadzenie

Juz dwa i pét tysigca lat temu Heraklit z Efezu glosil, ze jedyna stala rzecza
w zyciu jest zmiana. W réznych okresach dziejow transformacje przybieraly
wigksze badZ mniejsze nasilenie, jednakze w ostatnich latach postepuja wyjat-
kowo szybko i burzliwie. Mozna powiedzie¢, ze gwaltowne przeobrazenia sa
wpisane w naszg codzienno$¢, co z kolei przeklada si¢ na sposob zycia jedno-
stek, rodzin i catych spotecznosci. Dla opisania czaséw wspolczesnych czesto
uzywa sie okreslen: szybkos¢, dynamika, zmienno$¢, nieprzewidywalnosé. To
powszechne poczucie nietrwalosci i niepewnosci dotyka w zasadzie wszystkich
wymiaréw ludzkiego zycia; zachodza one zaréwno w sferze spolecznej, jak
i wobszarach zwigzanych z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi.
Trudno tez prognozowac kierunek, skale oraz konsekwencje tych proceséw. Ak-
tualno$¢ tematyki, a takze waga zagadnienia sklaniajg do podjecia refleksji na
ten temat.
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W ciagu calej historii ludzkosci przekazywanie wiedzy byto kluczem do
przetrwania wszelakich organizmoéw zywych. Ten swego rodzaju instynkt nadal
budzi w spoleczenstwie swiadomo$¢ znaczenia edukacji i coraz wigksze oczeki-
wania zwigzane z jako$cia ksztalcenia. Dlatego tez na nauczycielach oraz oso-
bach zarzadzajacych szkotami cigzy wielka odpowiedzialnos$¢, a jednoczesnie
powazne wyzwania. Ta presja czesto rodzi stres i frustracje.

W Polsce od czasu transformacji ustrojowej przelomu lat 90. XX w. pla-
cowki edukacyjne staly sie czes$cig konkurencyjnego rynku, charakterystyczne-
go dla gospodarki kapitalistycznej. Konkurencja ta widoczna jest w wymiarze
miedzynarodowym. Poréwnujemy wyniki nauczania z osiaggnieciami innych
krajow, poniewaz stalismy si¢ mieszkanicami globalnej wioski. Ksztalcimy dla
$wiatowego rynku pracy, ktéry ma swoje wymagania, takie jak poréwnywalnos¢
kwalifikacji, wiedzy, umiejetnosci, kompetencji. A jednocze$nie nie jestesmy
w stanie prognozowac, jak bedzie wyglada¢ nauka za lat kilka, a c6z dopiero za
lat kilkanascie. Nie mozemy tez przewidzie¢, jakie zawody na rynku pracy beda
potrzebne w nieodleglej przysztosci (pewnie spora czes$¢ jeszcze nie istnieje),
a ksztalcimy mlodych ludzi, ktérzy wejda na rynek pracy za dekade, dwie. Pro-
blemy te mozna mnozy¢...

Celem niniejszego szkicu jest namyst nad zarzadzaniem szkola w czasach
niestalo$ci i nieprzewidywalnosci z wykorzystaniem ujgcia systemowego. Arty-
kul ma charakter przegladowy i powstal w oparciu o analizg literatury przed-
miotu z perspektywy nauk o zarzadzaniu. Uzupelniajaca metoda badawczg jest
obserwacja uczestniczaca podparta wieloletnim do$wiadczeniem autoréw
w kierowaniu placéwkami o§wiatowymi.

Zgodnie z twierdzeniem Godla kazdy system logiczny oparty jest na ja-
kich$ zalozeniach i w ramach tego systemu mozna udowodni¢ tylko to, co tkwi
w zalozeniach. Podstawowg tez¢ opracowania mozna sformutowa¢ jako od-
mienng wrazliwos$¢ systemu oraz jego podsystemow na gwaltowne i nieprzewi-
dywalne zmiany w otoczeniu oraz wplyw tych zmian na zarzadzanie placéwka-
mi o$wiatowymi. Drugim, nie mniej istotnym problemem wydaje si¢ rézny
charakter funkcjonowania obu podsysteméw (spolecznego i technicznego),
ktére domagaja si¢ odmiennego traktowania. Ta odmienno$¢ dzialania obu
podsystemdéw moze rodzi¢ napigcia wewnatrz calego systemu.
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Burzliwos¢ otoczenia szkolnego

Kazda organizacja, w tym takze szkolna, jest osadzona i funkcjonuje
w szeroko rozumianym, dynamicznym otoczeniu, z ktérym jest powigzana
i wduzym stopniu od niego zalezna. Pojecie ,,otoczenia” jest bardzo zlozone,
za$ w literaturze przedmiotu mozna znalez¢ sporo definicji, ktore wszak spaja
twierdzenie, iz na otoczenie organizacji sktada si¢ wszystko to, co nie nalezy do
niej samej'. Wedlug bardziej rozbudowanej formuly otoczenie to ,catoksztalt
zjawisk, procesow i instytucji ksztaltujacych jego stosunki wymienne, mozliwo-
$ci sprzedazy, zakresy i formy dziatania oraz warunki do rozwoju™>. W ujeciu
systemowym otoczenie organizacji opisuje si¢ jako zbidr elementdw, ktdre jej
nie stanowig — wszystko, co pozostaje na zewnatrz, mozna nazwac otoczeniem
systemu’.

We wspolczesnym $wiecie cechg dystynktywna otoczenia jest jego zmien-
nos¢, dlatego coraz czgsciej nazywane bywa ,,otoczeniem burzliwym”. Pojecie to
okresla srodowisko, w ktérym wystepuje wysoki stopien nieprzewidywalnosci
i niepewnosci. Jesli rozpatrywac cechy ,,burzliwosci” otoczenia szkolnego, to
wykazuje si¢ nig gtéwnie obszar spoleczny i technologiczny. Wsréd czynnikow
zewnetrznych, potegujacych turbulencje otoczenia wymienia si¢ najczesciej:
zmiany kulturowe, w tym takze zmiany skali wartosci i zachowan, procesy de-
mograficzne, zmiany warunkéw bytowych spoleczenstw, globalizacje, rozwdj
nowych technologii, nastawienie na ekologie. Do tego nalezy doda¢ przeobraze-
nia w otoczeniu prawno-politycznym, za$ w ostatnim czasie - na skutek pande-
mii - zmiany form nauczania, z nauczaniem zdalnym na czele. Funkcjonowanie
w takim $rodowisku stawia przed placéwkami o§wiatowymi okreslone wyma-
gania. Jak twierdzi K. Perechuda, burzliwe, turbulentne otoczenie wymaga na-
tychmiast pewnej antycypacji sposoboéw reagowania organizacji; w szczegdlno-
$ci jej uczestnicy musza podejmowac dzialania w oparciu o szybki cykl
kreowania wiedzy lub tez poprzez tworzenie nowej wiedzy*.

H.E. Aldrich, Organizations and Environments, Stanford University Press, Stanford 2008.

2 J. Penc, Leksykon biznesu, Placet, Warszawa 1997, s. 301.

Jest to dosy¢ trudne zadanie, bowiem niefatwo obiektywnie okresli¢ granice otoczenia, co
znacznie utrudnia proces analizy.

K. Perechuda, M. Sobinska (red.), Scenariusze, dialogi i procesy zarzqdzania wiedzg: praca
zbiorowa, Centrum Doradztwa i Informacji Difin, Warszawa 2008, s. 20.
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Otoczenie wyznaczane jest przez zmienne (szanse i zagrozenia), ktdre
tworza kontekst, w jakim dziala organizacja. Skfada si¢ ono z otoczenia zada-
niowego oraz otoczenia spolecznego (makrootoczenia)®. Do otoczenia szkoly
mozna zaliczy¢ elementy przyrodnicze, materialne, polityczno-prawne, instytu-
cjonalne, spolteczne. W naukowym pismiennictwie spotka¢ mozna, w zalezno-
$ci od kryterium, podzial otoczenia organizacji na blizsze i dalsze, zyczliwe i
wrogie, proste i ztozone. W ostatnich latach na znaczeniu zyskuje tzw. ,e-oto-
czenie”. Jednoczesnie kazda z tych sktadowych moze wykazywac cechy stabilno-
$ci, zmienno$ci lub burzliwoéci. Ponadto wszystkie z wymienionych tu elemen-
tow otoczenia w réznych okresach moga zachowywac si¢ odmiennie.

Holistyczne (systemowe) podejscie do organizacji zaklada, ze placéwki
o$wiatowe sg instytucjami, ktére funkcjonuja w otoczeniu jako systemy otwarte
i majg wymiar czasoprzestrzenny®. Kazda szkola osadzona jest w okreslonym
srodowisku, podlega wplywom tegoz, ale i sama nan oddzialuje. Ze srodowiska
czerpie zasoby konieczne dla swego funkcjonowania, w tym zasoby ludzkie,
materialne i informacyjne (sposr6d wymienionych zasobéw najcenniejszy wy-
daje si¢ kapital ludzki). Nastepuje tu ustawiczna wymiana dobr, ktére do orga-
nizacji naplywaja, ale réwniez ja opuszczajg dla srodowiska. Kazda osoba wnosi
do szkoly elementy wlasnego srodowiska kulturowego, takie jak: systemy war-
tosci, ideaty, wzorce zachowan, aspiracje, dazenia, postawy. Szkota ksztaltujac
uczniéw, przekazuje do otoczenia takze elementy kultury wlasnej organizacji.
Zycie szkoly jest zatem efektem tworczych dziatan ludzi, ale réwniez otoczenie
szkoly jest produktem takich dziatan ludzkich. To spoteczny aspekt organizacji,
jaka jest szkota’.

W ujeciu systemowym konieczne wydaje sie analizowanie systemu szkol-
nego w Scistym zwiazku z systemem spotecznym, ktéry mozna traktowac jako
»hadsystem” w stosunku do systemu szkolnego. Szkota jest bowiem cze¢écig tadu
spoleczno-kulturowego — wspéttworzy go, pozostaje pod jego wpltywem i w du-
zym stopniu odzwierciedla. Jest przy tym wyjatkowo wrazliwa na bodzce plyna-
ce ze srodowiska. Turbulencje przenosza si¢ do wnetrza szkoly skutkujac gwal-

5

K. Szymaniec-Mlicka, Charakterystyka otoczenia organizacji publicznych, ,Zeszyty Naukowe
Politechniki Sla,skiej” 2014, z. 73, s. 632.

R. Andrews, Perceived environmental uncertainty in public organizations. An empirical explo-
ration, “Public Performance & Management Review” 2008, vol. 32, no. 1, s. 21-46.

7 P. Zebrok, Rodzina w systemie spoleczno-kulturowym Slgska Cieszyriskiego. Studium teorety-
czno-badawcze, Wydawnictwo «scriptum», Krakow 2018, s. 202.
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townymi, nieprzewidywalnymi zmianami. Powoduje to niepewno$¢ zdarzen i
procesow, czesto ich przypadkowos¢, co jest gtéwna przyczyna trudnoséci w an-
tycypowaniu przyszloéci i w podejmowaniu racjonalnych decyzji. Wymaga to
ciaglej adaptacji do coraz bardziej ztozonych zadan i celéw realizowanych przez
szkole w zmieniajacej sie rzeczywistosci. Zmusza tez do elastycznosci, szybkie-
go reagowania, a takze do poszukiwania nowych koncepcji zarzadzania organi-
zacja szkolna.

W sklad srodowiska wewnetrznego organizacji szkolnej mozna zaliczy¢:
dyrekcje, nauczycieli, uczniéw, pozostalych pracownikéw, ale réwniez kulture
organizacyjna oraz jej tozsamos¢. W kontekscie tematyki niniejszego szkicu na-
lezy podkresli¢, ze otoczenie szkoly to takze czynniki oraz procesy, ktére bezpo-
s$rednio i posrednio na nig oddzialuja. Niezbedne jest takze wyznaczenie granic
tegoz otoczenia.

Analiza otoczenia organizacji szkolnej pod katem zrédet oddziatywania
pozwala wskaza¢ kilka obszaréw nacisku. Gtéwnym osrodkiem wplywu jest
panstwo, ktdre reguluje zaréwno zakres nauczanych tresci, jak réwniez sposéb
funkcjonowania. Minister wyznacza kierunki polityki o$§wiatowej, zatwierdza
programy nauczania i podreczniki szkolne, organizuje egzaminy zewnetrzne.
Za posrednictwem samorzadow rzadzacy ustalajg takze poziom finansowania,
w znacznym stopniu determinujac dziatalnos¢ szkol. W ten sposob rzadzacy
i ugrupowania polityczne znajdujace si¢ aktualnie u wladzy moga ksztattowac
swoja wizje funkcjonowania placéwek edukacyjnych.

Bardzo duzy nacisk wywierany jest ze strony rodzicéw, ktérzy coraz moc-
niej angazuja si¢ w zycie szkoly. Oprdcz sformalizowanych, statutowych orga-
néw rodzice korzystaja czesto z indywidualnych form kontaktu ze szkota, wy-
wierajgc tym samym presje na nauczycielach i oczekujac konkretnych rozwigzan.
Waznym zrédlem wplywu na szkole s pracodawcy - rynek pracy stwarza zapo-
trzebowanie na pracownikéw obdarzonych okreslonymi umiej¢tno$ciami, wie-
dza i kompetencjami, a niekiedy konkretnym wyksztalceniem. W pewnym
stopniu do tej grupy mozna zaliczy¢ réwniez Koscioly i zwigzki wyznaniowe.

Powyisze rozwazania wskazuja, Ze jedna z kluczowych kompetencji dy-
rektora szkoly jest umiejetno$¢ analizy otoczenia. Oddzialuje ono na szkotle
z wielka silg, dlatego wazne jest, aby mie¢ $wiadomo$¢ zrédel i motywoéw naci-
sku.
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Systemowe postrzeganie rzeczywistosci

Systemowe rozumienie $wiata wywodzi si¢ od czaséw antycznych. Nie-
ktore jej elementy obecne sg juz u Hezjoda, Heraklita czy Platona. Dla Heraklita
swiat byl kolosalnym procesem - nie suma wszystkich rzeczy, a raczej caloscia
wszystkich zdarzen, zmian czy faktow®. Arystoteles z kolei dowodzil, ze cato$¢
jest czyms$ wiecej niz sumg poszczegolnych sktadowych. Cechy myslenia syste-
mowego mozna dostrzec réwniez u innych przedstawicieli tamtego okresu, kto-
rzy okreslali kosmos mianem zorganizowanego i uporzagdkowanego systemu.
Na przestrzeni dziejow watki systemowe pojawiajg si¢ miedzy innymi w dzie-
tach takich autoréw jak $w. Tomasz z Akwinu, B. Pascal, G. Leibniz, Monte-
skiusz, I. Comte, H. Spencer, E. Durkheim, V. Pareto, T. Parsons, N. Luhmann.

Pojecie ,,systemu” jako samoistnego i samoorganizujacego si¢ uktadu po-
chodzi od Leibniza, ktéry twierdzil, ze w kazdym pogladzie jest czastka prawdy,
za$ najwazniejszym zadaniem jest, by czastki te zebra¢ w jeden system’. Nato-
miast za prekursora podejscia systemowego nalezy uzna¢ Aleksandra Aleksan-
drowicza Bogdanowa (Malinowskiego), ktory jako pierwszy dostrzegt i opisal
systemowa budowe $wiata. Ukul on termin ,,tektologia” do opisania nowe;j uni-
wersalnej nauki, polegajacej na ujednoliceniu wszystkich nauk spofecznych,
biologicznych i fizycznych poprzez traktowanie ich jako systemow relacji i po-
szukiwanie zasad organizacyjnych lezacych u podstaw wszystkich systemow.
Ponadto w sposob systematyczny wyznaczyl cel, obszar i metode badawcza,
a takze wypracowal jezyk opisu'’.

W powszechnej opinii tworca ogélnej teorii systemow jest Ludwig von
Bertalanfty, ktory w swoich licznych pracach stworzyl podwaliny myslenia sys-
temowego. Ten austriacki biolog i filozof pojecie systemu okreslal jako mianem
»organizmalnego’, postrzegajac swiat jako wielkg organizacje''. Mozna to uznac
za odpowiedz na mechanistyczne traktowanie rzeczywistosci, zgodnie z ktérym

8 D. Chmielewski, Spoteczno-kulturowy obraz regionu Warmii i Mazur. Ujecie systemowe, Roz-

prawa doktorska obroniona w Zakladzie Socjologii Kultury i Cywilizacji Wspotczesnej In-

stytutu socjologii Wydzialu Nauk Spoltecznych UAM w Poznaniu, Olsztyn 2011, s. 11.

R. Gratthoff, Czy teoria systemu Floriana Znanieckiego zaktada pewien ,,lorde du real”?, ,Kul-

tura i Spoleczenstwo” 1988, t. 32, nr 3, s. 5.

M. Zalewska-Turzynska, Organizacja jako system sieci zintegrowanych relacji komunikowan-

ia, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2018, s. 58.

""" L. von Bertalantty, Das Biologische Weltbild, Bern 1949; L. von Bertalanfly, General system
theory; a new approach to unity of science. 1. Problems of general system theory, ,Human Bio-
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czedci okreslonej calosci i relacje zachodzace migdzy nimi da si¢ opisac za po-
mocg praw fizycznych (mechanicznych). Zaproponowany przez Bertalanffyego
model organicystyczny (organistyczny) odwoluje si¢ do analogii przyrody i od-
wzorowuje badang rzeczywistos¢ jako zywy organizm, cechujacy sie przede
wszystkim ztozonoscig. Wedlug tej teorii organizacje sg przystosowane do ra-
dzenia sobie w zmiennych warunkach srodowiskowych.

W kolejnych latach myslenie systemowe rozwinal Talcott Parsons, dowo-
dzac, ze systemy sg calo$ciami zamknigtymi, nie zas otwartymi sieciami, a zada-
niem kazdego z nich jest przetrwanie. Uwazal, iz kazdy system spoteczny dzieli
sie na podsystemy, ktdre specjalizuja sie funkcjonalnie i dzielg na dalsze podsys-
temy. Zasadniczym celem takiego ujecia rzeczywistosci jest fragmentacja calego
systemu na cze$ci skladowe, a nastepnie poprzez kolejne uproszczenia i badanie
wlasciwosci jego poszczegolnych fragmentéw wyciaganie wnioskéw o zacho-
waniu sie¢ catosci uktadu. W tego typu badaniach pojawia sie tez pojecie ,,stero-
wania” danym systemem, ktdre rozumiane jest jako osigganie celéw poprzez
oddzialywanie jednego ukladu na inny. Systemy moga si¢ zespalac tworzac wie-
lowymiarowe sieci systemow, a te formowac jednostki jeszcze bardziej skompli-
kowane. Niekiedy w odniesieniu do tak zlozonych systeméw spotecznych czy
biologicznych uzywa si¢ pojecia ,,systemu wielkiego™2.

W Polsce zarys teorii ,,organizmalnej” na podstawie prac von Bertalanf-
fyego jako pierwszy opracowat Szczepan Slaga. Dowodzil on, iz teoria systemow
jest nie tylko metodologia i teorig poznawania systemow realnych, ale takze on-
tologia systemow'?. Wsrod innych autoréw zajmujacych sie badaniem systemow
mozna wymieni¢ miedzy innymi: F. Znanieckiego, M. Hellera, M. Lubanskiego,
M. Golkeg, P. Sztompke.

Powszechnie uwaza sig, ze analiza systemowa jest metoda dosy¢ dobrze
opracowang teoretycznie, natomiast jej zastosowanie w praktyce wyglada zdecy-
dowanie gorzej. Pomimo tego, iz mechanizmy wewnetrznego funkcjonowania
systemu ciggle wydaja si¢ abstrakcyjne, podejscie systemowe moze by¢ przydatne

logy” 1951, vol 23(4), s. 302-312; L. von Bertalantlty, General System Theory. Foundations,
Development, Applications, George Braziller, New York 1968.

M. Lubanski, Informacja-system, w: M. Heller, M. Lubanski, Sz. Slaga, Zagadnienia filozoficz-
ne wspolczesnej nauki. Wstep do filozofii przyrody, Akademia Teologii Katolickiej, Warszawa
1980, s. 29.

J. Popek, Metodologia systemowa a filozofia przyrody, ,Zagadnienia filozoficzne w nauce”
1997, t. 20, s 108-115.
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dla zrozumienia zjawisk i proceséw spotecznych zachodzacych réwniez w szkole
i jej otoczeniu. Przeglad literatury prowadzi do wniosku, iz tego typu badania
doczekaly si¢ wielu opracowan o charakterze ogélnym, natomiast niewiele jest
prac odnoszacych si¢ bezposrednio do organizacji szkolnej. Dlatego zasadna wy-
daje si¢ proba eksploracji placowek oswiatowych w takim wiasnie ujeciu.

System i jego podsystemy

Obecnie postawe ludzi wobec zlozonych zjawisk spotecznych mozna
okresli¢ jako wielka niewiadomg. Trafnie ujmuje to Jay Forrester, ktéry zauwa-
za, iz umyst ludzki nie jest przystosowany do tego, by interpretowac zachowanie
sie systemow spotecznych'. Wobec braku precyzyjnych narzedzi badawczych
czesto podejmowane s3 proby niekonwencjonalnego opisania rzeczywistosci.
Do takich metod zaliczy¢ mozna badania systemowe. W artykule wykorzystano
takie wlasnie podejscie badawcze, uznajace pojecie systemu i jego eksplikacje za
kluczowe dla zrozumienia skomplikowanych zjawisk spotecznych. Zastosowa-
nie tej metodologii moze pomdc zrozumie¢ zfozono$¢ problematyki zarzadza-
nia w bardzo zmiennym otoczeniu typowym dla naszych czasow.

Nie ma jednej, ogdlnie przyjetej definicji systemu. Najprostsza formuta
opisujaca ,,system” mowi, iz jest to zestaw elementdw polaczonych relacjami.
Istota systemu jest wlasnie to, ze sktadniki musza pozostawa¢ w jakims sprzeze-
niu, wspolzaleznosci, korelacji; bez wzajemnych zaleznosci elementy beda two-
rzy¢ tylko pewien zbidr.

»System” (gr. systema) najczesciej nazywany jest zestawem wzajemnie po-
wigzanych elementéw (sktadnikow, czesci, faktoréw itd.) funkcjonujacych jako
calo$¢ lub jako zespol elementéw wspdtdziatajacych ze sobg™. Innymi stowy,
systemem moze by¢ kazdy zlozony obiekt wyrdzniony w badanej rzeczywisto-
$ci, stanowigcy calo$¢ tworzong przez zbidr obiektéw elementarnych (elemen-
tow) i powiazan (relacji) miedzy nimi's. W definicjach systemu mozna znalez¢

" P Sienkiewicz, Analiza systemowa. Podstawy i zastosowania, Wydawnictwo Bellona, Warsza-

wa 1994, s. 27.

R.W. Griffin, Podstawy zarzgdzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warsza-

wa 1996; MLI. Sietrow, Zasada systemowosci. Pojecia podstawowe, w: Problemy metodologii

badat systemowych, Wydawnictwo Naukowo-Techniczne, Warszawa 1973, s. 42.

' P. Sienkiewicz, Analiza systemowa. Podstawy i zastosowania, Wydawnictwo Bellona, Warsza-
wa 1994, s. 16.



Szkola w ujeciu systemowym 23

tez poglad, Ze jest to zintegrowany uklad sprzezonych ze soba i wspotdziataja-
cych elementow, ktorych faczne funkcjonowanie zapewni¢ ma osiggnigcie za-
mierzonego celu. Kazdy z elementéw systemu powinien dziata¢ na rzecz calosci
i petni¢ w tymze role wspolprzyczyniajaca si¢ do powodzenia calego uktadu. To
zespolenie elementéw stanowi istote systemu. Nalezy réwniez bra¢ pod uwage
nastepujace okolicznosci: calo$c ta jest wewnetrznie zréznicowana i powigzana,
poszczegolne jej fragmenty funkcjonujg we wzajemnej zalezno$ci'.

Aby ogdl elementow tworzyl system, niezbedna jest okreslona struktura
i organizacja. Podstawa powstania i trwaloéci architektury systemu jest jego
uporzadkowanie. To usystematyzowanie stanowi tylko taki zespdt zjawisk,
w ktérym cechy poszczegoélnych zdarzen powoduja funkcjonowanie i rozwdj
danego zespotu. Przez system mozna zatem rozumie¢ pewng calo$¢, w sklad
ktorej wchodza wzajemnie od siebie zalezne elementy. Sa one ze soba powigza-
ne, za$ calos¢ jest relatywnie uporzadkowana.

Z systemami mamy do czynienia w zasadzie wszedzie. Systemem jest
Wszechswiat, panstwo, przedsiebiorstwo, czlowiek. Systemy z natury sg zlozone.
Przy bardzo prostym opisie systemu skfadajacego si¢ z dwoch elementéw mozna
dokonac¢: opisu pierwszego elementu, opisu drugiego elementu, opisu relacji po-
miedzy tymi dwoma elementami oraz opisu przestrzeni, w ktdrej te elementy sie
znajduja. Tylko przy dwdch elementach mamy az cztery opisy, zaleznosci czy
réwnania. O ilez bardziej skomplikowany schemat powstaje w przypadku wielu
skladowych/elementéw. Przy kilkunastu pracownikach, stanowiskach, urzadze-
niach rodzi to niezliczong ilos¢ interakgji i zaleznosci. Zlozonos¢ wydaje sie
oczywista. Dlatego tez poprzez uproszczenia, modelowanie, dostrzeganie pew-
nych zaleznosci czy regut mozemy zmniejszy¢ ilo$¢ tych réwnan. Wazna jest li-
czebnos¢, a nie zlozonos¢. W przypadku prostych systeméw mozna podejmowac
proby analizowania kazdej z relacji, natomiast przy duzych liczebnosciach stosu-
je sie metody statystyczne.

System jest pojeciem wzglednym. Trzeba t¢ wzglednos¢ rozumiec tak, ze
ten sam uklad elementéw moze by¢ rozpatrywany jako autonomiczny system,
ale tez w innym przypadku jako cze$¢ systemu wigkszego. Poniewaz w kazdym
systemie istniejg grupy elementow, ktore daja sie wyodrebni¢ w podsystemy,
czyli systemy nizszego rzedu, te zas mozna dalej dzieli¢ na podsystemy podsys-
temow itd., istnieje podstawa do wprowadzenia hierarchicznej struktury wsréd

7 A. Lewin, System wychowania a twérczos¢ pedagogiczna, PWN, Warszawa 1983, s. 26-27.
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systemow'®. Nalezy miec¢ tez $wiadomos¢, iz wyodrebnienie poszczegélnych
podsystemdw z wigkszego ukladu nie jest zjawiskiem ostatecznym, bowiem aby
mialy one swe rzeczywiste zakotwiczenie w systemie, musza tez nastapi¢ dziala-
nia mechanizmoéw integracyjnych, ktdre wiaza ze soba funkcjonalnie zréznico-
wane podsystemy'®. Warto tez doda¢, ze istnieje nieskonczona liczba systemow,
ktore sa otwarte i inkluzywne — wieksze zawieraja w sobie mniejsze.

Podsystemy moga by¢ klasyfikowane na podstawie réznych kryteriow, ta-
kich jak funkcje, cele, wartosci, struktury, zarzadzanie itp. W analizie systemo-
wej dominuje poglad, by organizacje traktowac w kategoriach zwartej struktury,
gdzie wystepuja skladniki podsystemu regulacji oraz wykonawczego. Na pod-
system regulacji sktada si¢ struktura organizacyjna, wyznawane wartosci, cele
i zadania, a takze podsystem zarzadzania. Natomiast do systemu wykonawcze-
go zalicza si¢ najczesciej, oprocz podsystemu technicznego, réwniez podsystem
spoleczny i podsystem ekonomiczny.

Systemowe podejscie do analizy organizacji szkolnej wymusza traktowa-
nie jej jako zwartej struktury posiadajacej réznorodne wejscia oraz wyjscia.
Wewnatrz tej struktury znajduja si¢ mniejsze elementy (podsystemy) umozli-
wiajgce przetwarzanie wej$¢ w wyjscia zgodnie z celami systemu. Oprocz za-
proponowanego w niniejszym szkicu podzialu, istnieje wiele réznych modeli
klasyfikacji podsystemow, ktore uwzgledniaja rézne aspekty organizacji. Naj-
cze$ciej wymieniane w literaturze podsystemy to: ekonomiczny, prawny, poli-
tyczny, wychowaweczy, religijny, kulturowy. Kazdy z podsysteméw mozna po-
dzieli¢ na mniejsze czesci sktadowe oraz uporzadkowaé w okreslonej hierarchii.
Dzigki temu poszczegdlne elementy danego rzedu mozna traktowaé w katego-
riach ,,czarnych skrzynek”, ktére daja mozliwos¢ analizy obiektow (dzigki in-
formacjom o wejsciach i wyjsciach) bez koniecznosci zagtebiania si¢ w ich we-
wnetrzng strukture®.

8 Z. Kierzkowski, Elementy informatyki-technika, metody, zastosowania, PWN, Warszawa-Po-
znan 1976; A. Lapunow, Systemy biologiczne jako systemy wielkie, w: Problemy metodologii
badai systemowych, Wydawnictwo Naukowo-Techniczne, Warszawa 1973, s. 149-180.

T. Parsons, Spoleczeristwo: spojrzenie ewolucyjne i pordwnawcze, w: Wspélczesne teorie socjo-
logiczne, red. A. Jasiniska-Kania, L.M. Nijakowski, J. Szacki, M. Zidtkowski, Wydawnictwo
Naukowe Scholar, Warszawa 2006, s. 386.

K. Klincewicz (red.), Zarzgdzanie, organizacje i organizowanie. Przeglgd perspektyw teore-
tycznych, Wydawnictwo Naukowe Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego,
Warszawa 2016, s. 210-211.
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Najszerzej rozpowszechnionym modelem organizacji w ujeciu systemo-
wym jest ,diament Leavitta”. Zaklada on wystepowanie czterech wzajemnie na
siebie oddzialywujacych podzbioréw: ludzi, urzadzen i technologii, celow i za-
dan oraz struktury formalnej*. Rozszerzong wersje takiego ujecia proponuje
M. Bielski. Uwzglednia on jeszcze podsystem zarzadzania, ktoérego zadaniem
ma by¢ swiadome i racjonalne ksztaltowanie zaleznosci zar6wno miedzy po-
szczegOlnymi elementami calego systemu organizacyjnego, jak i miedzy syste-
mem organizacji a jej otoczeniem?®. Zaleznosci te przedstawia ponizsza grafika.

Rys. 1. Systemowy model organizacji

PODSYSTEM CELOW | PODSYSTEM
WARTOSCI PSYCHOSPOLECZNY
WEJSCIA WYJSCIA
PODSYSTEM
ZARZADZANIA

o e

PODSYSTEM PODSYSTEM

TECHNICZNY STRUKTURY

Zrédto: M. Bielski, Podstawy teorii organizacji i zarzgdzania, C.H. Beck, Warszawa 2004, s. 44.

Wyabstrahowane podsystemy powstaja przez konkretny podzial charak-
teryzujacy sie znaczng dowolnoscia w zaleznosci od celu dzialania®. Kazdy
z tych podsystemow jest jednostka realizujaca odrebny proces wsrdéd pozosta-
tych podsysteméw, jednak ze wzgledu na ich wspélzaleznosci, jakiekolwiek
zmiany wplywajg na reszt¢ — zmiana jednego z elementéw systemu prowadzi do
zmiany pozostatych. Wcigz jednak stanowig element wiekszego systemu, skia-
dajacego si¢ z mniejszych komdrek wspodtpracujacych ze soba (wymieniajacych
informacje, zasoby) dla osiggniecia wyznaczonych celow.

L. Krzyzanowski, Podstawy nauki o organizacji i zarzgdzaniu, Wydawnictwo Naukowe PWN,
‘Warszawa 1994, s. 173.

A. Adamik, M. Matejun, Organizacja i jej miejsce w otoczeniu, w: Podstawy zarzgdzania, red.
A. Zakrzewska-Bielawska, Oficyna Wolters Kluwer, Warszawa 2012, s. 41-84.

R. Griffin, Podstawy zarzgdzania organizacjg, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2017, s. 54-55.
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Szkotla jako system spoleczno-techniczny -
odmiennos¢ dzialania podsystemow, napiecia
wewnatrz systemu, bifurkacja i autonomizacja

W kontekscie o§wiatowym pojecie ,,systemu” pojawia si¢ bardzo czesto.
W powszechnym uzyciu s3 wyrazenia typu: ,,system o$wiaty’, ,,system eduka-
cji’, ,»system klasowo-lekcyjny”, ,system dydaktyczny’, ,,system wychowania’,
»System pedagogiczny’, ,,system szkolny”. Wiele wskazuje na to, Ze nie s3 to na-
wigzania mocno ugruntowane w socjologicznych czy antropologicznych teo-
riach systemu, a raczej wyrazaja pewien bliski funkcjonalizmowi sposdb mysle-
nia o $wiecie i czlowieku®.

Jesli szkole postrzegaé w kategoriach ztozonego systemu, to z tegoz ukla-
du da si¢ wyodrebni¢, wedlug réznych kryteriéw, podsystemy. System szkolny
mozna przykladowo podzieli¢ na nastepujace podsystemy: podsystem admini-
stracyjny, ktory odpowiada za zarzadzanie szkota, w tym za planowanie, organi-
zacje¢ i kontrole jej funkcjonowania; podsystem dydaktyczny — odpowiadajacy
za ksztalcenie uczniow, w tym za planowanie, realizacje i oceng procesow edu-
kacyjnych; podsystem wychowawczy — odpowiadajacy za wychowanie uczniow,
w tym za ksztaltowanie ich postaw, wartosci i umiejetnosci spotecznych; pod-
system opiekunczy, ktéry ma odpowiada¢ za opieke nad uczniami, w tym za
zapewnienie im bezpieczenstwa i warunkow do nauki i rozwoju.

W opracowaniu przyjeto, ze organizacja szkolna jest ,,ustrukturalizowa-
nym systemem spolfeczno-technicznym, czyli uporzadkowanym w konkretny
sposob. Oznacza to, ze sktada sie ona z dwdch powigzanych ze sobg podsyste-
mow: spolecznego oraz technicznego. W sklad podsystemu technicznego naj-
cze$ciej zalicza si¢ technologie, maszyny, urzadzenia, budynki czy wyposazenie.
Z kolei do podsystemu spolecznego mozna przyporzadkowac przede wszystkim
ludzi, relacje migdzy nimi, formalne zasady, wartosci, cele oraz struktury”>.
W takim ujeciu podsystem spoleczny oraz podsystem techniczny beda rozu-
miane jako dwa odrebne systemy, zarzadzanie ktérymi cechuje odrebnos¢, badz
tez podsystemy wiekszego systemu (,,nadsystemu’, ,,systemu wielkiego”). W ra-

# D. Uryga, ,System edukacji” jako pomnik funkcjonalizmu w dyskursie oswiatowym, ,,Forum

Oswiatowe” 2014, t. 2(52), s. 69-81.
» A, Kozminski, W. Piotrowski (red.), Zarzgdzanie teoria i praktyka, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2010, s. 30-31.
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mach kazdego z analizowanych systeméw/podsystemoéw zaden jego element nie
jest catkowicie neutralny w stosunku do pozostalych, natomiast oba powinny
dziata¢ na rzecz powodzenia calego systemu.

Zaproponowany podzial nie jest ani jedynym, ani ostatecznym. W archi-
tekturze szkolnej nalezaloby wyodrebnic¢ rowniez podsystem zarzadzania, trak-
tujac go jako odrebny podsystem, lub umiejscowi¢ go w innym. Wydaje sie, ze
mozna by go usytuowaé zaréwno w podsystemie spolecznym, jak i technicz-
nym. Za osadzeniem zarzadzania w podsystemie spolecznym przemawia fakt,
iz jest to dzialanie oparte na relacjach migdzyosobowych. Natomiast coraz cze-
$ciej zarzadzanie oparte jest o narzedzia ICT, co wskazywaloby na dzialanie zde-
terminowane przez maszyny.

Zaréwno w podsystemach, jak i miedzy nimi zachodzg liczne sprzezenia.
Moga tez rodzi¢ si¢ napiecia. Prowadzi to do wniosku, ze system szkolny nalezy
postrzega¢ w kategoriach ukladéw zintegrowanych relacji*®. Charakterystyka
tych sprzezen i relacji w kategoriach zwiazkéw przyczynowo-skutkowych jest
niewystarczajaca. Niezbedne jest rowniez wyjasnianie teleologiczne, gdyz wigk-
sz0$¢ systemow wykazuje zachowanie sie celowe. Tak wiec caly system ma ogdl-
ny cel dzialania, tak samo jak ma go kazdy z jego podsystemow?.

W $wietle powyzszych analiz rodzg si¢ nastgpujace pytania: Czy sa to
podsystemy wiekszego systemu spoleczno-technicznego, czy tez systemy
o pewnej autonomii? Jesli tak, to jakie cechy decyduja o ich odrebnosci? Czy
mozliwe i uzasadnione bedzie przyjmowanie odrebnej koncepcji organizacji
w odniesieniu do podsystemu (lub systemu) spolecznego i podsystemu (syste-
mu) technicznego?

Jak zaznaczono powyzej, w niniejszym szkicu przyjeto optyke, iz organiza-
cja szkolna jest uporzadkowanym systemem spoleczno-technicznym, sktadaja-
cym si¢ z dwoch powigzanych ze sobg podsystemow: spolecznego oraz technicz-
nego. Wydaje sie, ze oba podsystemy moga dziala¢ w nieco odmienny sposéb.
Podsystem zwany spofecznym funkcjonuje bardziej jak organizm, natomiast
podsystem nazywany technicznym dziala mechanicznie. Moze tu dochodzi¢ do
autonomizacji dzialan obu podsystemoéw (co przeczy idei systemowosci, dziata-
nia na rzecz powodzenia calosci) albo do generowania napig¢. Istotna jest tez

% E. Laszlo, Systemowy obraz swiata, Panistwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1978, s. 40.
27 7. Zebrok, Kultura a ekonomia, ~Przeglad Powszechny” 1991, nr 10, s. 18.
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swiadomo$¢ odmiennego oddziatywania elementéw burzliwego otoczenia na
systemy spoteczny i techniczny, co moze to by¢ powodem pewnego konfliktu.

W celu uniknigcia tych antynomii organizacja szkolna winna by¢ trakto-
wana w kategoriach systemu socjotechnicznego. System taki mozna pojmowac
jako zgodne i optymalne pod wzgledem efektywnosci wspoétdziatanie czlowieka
i maszyny. Oznacza to, iz zaréwno czlowiek dopasowuje sie do technologii, jak
i maszyny dostosowywane s3 do cztowieka®. Z wielu wzgledow takie podejscie
jest najbardziej trafne i najlepiej opisuje organizacje¢ szkolng oraz sposéb jej
funkcjonowania. Koncepcja ta odrzuca dominacje obszaru technologicznego,
nadrzednos¢ sztywnych regul i biurokratycznych proceséw. Znaczenia nabiera
z kolei podsystem spoleczny z oryginalnymi, niekonwencjonalnymi rozwigza-
niami. Oznacza to, ze obok wszechobecnych urzadzen telekomunikacyjnych
i rozwigzan technicznych w wigkszym stopniu uwzgledniane sg relacje osobowe
i potrzeby duchowe pracownikéw.

Podsumowanie

W artykule podjeto analize zarzadzania placowkami o$wiatowymi z per-
spektywy badan systemowych. Myslenie systemowe polega na calo$ciowym po-
strzeganiu zagadnienia, analizowaniu wszystkich sktadowych oraz relacji po-
miedzy nimi. W takim ujeciu organizacje szkolng mozna rozumiec¢ w kategoriach
zlozonego systemu, z ktoérego umownie wyodrebniono dwa podsystemy: spo-
teczny oraz techniczny. Trzeba przy tym mie¢ na uwadze, Ze nie jest to jedyny,
mozliwy podzial. Wyodrebnione sktadowe nalezy rozumie¢ nie jako pojedyn-
cze jednostki, ale jako swego rodzaju twor, zlozony z elementéw pozostajacych
ze sobg w nieustajacych i niezliczonych interakcjach. Przyjecie takiej optyki
sklania do postawienia pytania, czy s3 to wciaz podsystemy systemu spoleczno-
-technicznego, czy juz odrebne, autonomiczne systemy. W $wietle podjetych
rozwazan wydaje sie, ze w placowkach o$wiatowych nastepuje autonomizacja
obu podsystemow, a takze sklonnos$¢ do generowania napiec.

System szkolny ma swoje otoczenie, na ktére oddzialuje i sam takze re-
aguje na plynace z niego bodzce. Wymaga to jasnego okreslenia granic badane-

# W tym miejscu rodzi sie refleksja na temat rozwoju sztucznej inteligencji i jej ewentualnej
dominacji nad ludzkoscia, a takze $wiadomos$¢, ze to maszyny winne by¢ podporzadkowane
czlowiekowi, zgodnie ze stowami: ,,Czynicie sobie ziemie poddang” (Rdz 1,28).
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go systemu oraz jego czesci sktadowych. Kazda organizacja jest uktadem otwar-
tym, za$ szkota jest szczegdlnie chtonna na srodowisko. Z otoczenia nieustannie
czerpie zasoby, potegujac ilos¢ relacji i kolejnych zaleznosci. Przez to caly sys-
tem robi si¢ bardzo skomplikowany. Dla organizacji szkolnej szczegdlnie istot-
nymi elementami otoczenia s3 czynniki spoleczno-kulturowe (w tym szczegél-
nie demograficzne) oraz technologiczne.

Systemowa koncepcja rozumienia organizacji szkolnej ma swoje plusy
i minusy. Z jednej strony podejscie systemowe spotyka si¢ dezaprobata za zbyt-
nig ogolnos¢ i abstrakcyjno$¢. Przedmiotem krytyki jest negatywny wplyw na
zdolno$¢ percepcji, bowiem myslac o organizacji jako o systemie, sztucznie
tworzy sie stereotyp jej otoczenia. Moze to prowadzi¢ do ograniczonego, zawe-
zonego myslenia o szkole. Z drugiej strony myslenie systemowe uwazane jest za
koncepcje uniwersalng, ktéra moze pomdc w lepszym zrozumieniu funkcjono-
wania organizmoéw zywych, jakimi sg organizacje szkolne.
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Streszczenie: Celem artykulu jest refleksja nad zarzadzaniem placéwkami
o$wiatowymi w czasach niestato$ci i nieprzewidywalnoéci. W opracowaniu
przyjeto, ze organizacja szkolna jest ustrukturalizowanym systemem spofecz-
no-technicznym, czyli uporzadkowanym w konkretny sposéb. Oznacza to, ze
sktada sie ona z dwoch powigzanych ze sobg podsystemow: spotecznego oraz
technicznego. W takim ujeciu podsystem spoleczny oraz podsystem technicz-
ny bedg rozumiane jako dwa odrebne systemy, zarzadzanie ktérymi cechuje
odrebno$¢, badz tez podsystemy wiekszego systemu. W ramach kazdego
z analizowanych systemoéw zaden jego element nie jest catkowicie neutralny
w stosunku do pozostatych, natomiast oba powinny dziata¢ na rzecz powo-
dzenia calego systemu.

Stowa kluczowe:
szkota, $srodowisko, system, zarzadzanie, burzliwo$¢ otoczenia

The school in a systems perspective.
Differential sensitivity of the system and its subsystems to turbulent
changes in the environment

The aim of the paper is to reflect on the management of educational institutions
in times of non-stability and unpredictability. The paper assumes that a school
organisation is a structured socio-technical system, i.e. it is organised in
a concrete spo-system. This means that it is composed of two interrelated
subsystems: the social and the technical. In such a view, the social subsystem
and the technical subsystem will be understood as two separate systems, the
management of which is characterised by separateness, or sub-systems of
alarger system. Within each of the systems analysed, no one element is
completely neutral with respect to the others, but both should work for the
success of the whole system.

Keywords:
school, environment, system, management, turbulent environment
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Organizm czy maszyna?

Metaforyczne koncepcje rozumienia szkoty

Wprowadzenie

Badania naukowe s3 przedsiewzieciem kreatywnym, opartym na poten-
cjale ludzkiego umystu, ktéry ma zdolno$¢ do generowania nowych pomystow
oraz odkrywania ciekawych, nieszablonowych i nieprzewidywalnych rozwia-
zan. Czasem ludzka wyobraznia kieruje poszukiwania w strong¢ symboli, prze-
nos$ni badz eksperymentéw myslowych, wykorzystujac je do zrozumienia roz-
maitych zjawisk czy procesow. Moze to skutkowac¢ zaskakujacymi, nowatorskimi
pomystami.

W naukach spolecznych niektdre zagadnienia prébuje wyjasniac sie za
pomoca metafor czy obrazéw. Poszukiwanie nowych teorii w odniesieniu do
placowek oswiatowych spowodowane jest przede wszystkim ztozonoscia tych
organizacji. W niniejszym szkicu podjeto probe analizy funkcjonowania placo-
wek o$wiatowych pod katem $cierania si¢ dwoch filozofii postrzegania organi-
zacji, a mianowicie koncepcji organicznej i mechanistycznej. W takim ujeciu
szkole mozna pojmowac dwojako: jako organizm albo jako maszyne.

Pierwsze ujecie odwoluje sie do analogii przyrody. Wedlug tej teorii orga-
nizacje sg przystosowane do radzenia sobie w zmiennych warunkach $rodowi-
skowych. Szkole mozna postrzegac jako organizm dzialajacy w otoczeniu in-
nych systemow, ktére tworza srodowisko. Z kolei koncepcja mechanistyczna
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postrzega organizacje jako maszyne, a jej poszczegolni uczestnicy funkcjonuja
na zasadzie ,wymienialnych trybikéw”. U jej podstaw lezy chec¢ dzialania w spo-
sob przewidywalny i pewny, za$ czlowiek jest traktowany jako obiekt, ktorego
zachowanie mozna zdeterminowac¢ dzialaniami kierowniczymi.

Artykut jest kontynuacja i rozwinieciem refleksji zawartych w opracowa-
niu Agnieszki Michalak i Przemystawa Zebroka pt. Szkota w ujeciu systemo-
wym. Odmienna wrazliwos¢ systemu oraz jego podsystemow na turbulentne
zmiany w otoczeniu, gdzie podjeto zagadnienia systemowego ujecia organizacji
szkolnej. Autorzy zakladaja, ze organizacja szkolna jest uporzagdkowanym syste-
mem spoleczno-technicznym, skladajacym si¢ z podsystemu spotecznego oraz
technicznego, ktore s ze sobg powigzane i od siebie zalezne, ale dziataja w nieco
odmienny sposob. Podsystem spoleczny funkcjonuje bardziej jak organizm, na-
tomiast podsystem techniczny dziata mechanicznie. Moze tu dochodzi¢ do bi-
furkacji, autonomizacji dzialan obu podsystemow oraz generowania napigc. Jest
to zaprzeczeniem idei systemowosci, czyli dziatania podsystemdéw na rzecz po-
wodzenia calosci systemu.

Metafora w nauce

Metafora wywodzi si¢ z poetyki i pochodzi od greckiego stowa oznaczaja-
cego transfer, przeniesienie (meta — zmiana, phora - ruch). Jest to jedna z wielu
figur retorycznych, czesto stosowana w réznych wypowiedziach jako jeden
z najbardziej uniwersalnych mechanizméw komunikacyjnych. Metafore zalicza
sie z reguly do srodkéw wyrazu o charakterze literackim. Jej klasyczna definicja
pochodzi od Arystotelesa, ktory w Poetyce pisze, ze ,Metafora jest to przeniesie-
nie nazwy jednej rzeczy na inna: z rodzaju na gatunek, z gatunku na rodzaj,
z jednego gatunku na inny, lub tez przeniesienie nazwy z jakiej$ rzeczy na inng
na zasadzie analogii”'. Metaforg moze by¢ nazwane jasno sformufowane porow-
nanie albo dowolna sytuacja, w ktdrej jakie$ wyrazenie faczy dwa stowa w spo-
sob niespotykany i niestandardowy, uzyskujac nowe znaczenie’. Metafory tkwig

' Arystoteles, Poetyka, tt. H. Podbielski, Ossolineum, Wroctaw 1989.
? A.Boguslawski, O metaforze, ,Pamietnik Literacki” 1971, t. 62, z. 4, s. 113-126.
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w $wiadomosci czlowieka jako pojecia ulatwiajace poznanie, ale sg tak powsze-
dnim zjawiskiem, iz czesto nawet ich nie dostrzegamy”.

W literaturze naukowej mozna znalez¢ sporo watkéw omawiajacych wy-
korzystanie metafor — nie jest to niczym nowym ani oryginalnym. Przeno$ni
czesto uzywa si¢ w celu przedstawienia niektérych probleméw badz opisu funk-
cjonowania wspodlczesnych organizacji. Przyktadem niech beda takie symbole
jak: metafora mézgu, metafora kolazu, metafora psychicznego wiezienia, meta-
fora maszyny czy metafora organizmu. Te dwie ostatnie s3 wykorzystane w ni-
niejszym szkicu dla opisania organizacji szkolne;j.

O metaforach i ich obecnos$ci w nauce pisal w latach 60. XX wieku czoto-
wy przedstawiciel filozofii analitycznej Max Black®, co bylo w tamtym czasie
bardzo oryginalng, a wrecz rewolucyjng teorig. Sposréd innych autoréw, ktorzy
podejmuja temat alegorycznosci, warto wymieni¢ Roma Harrégo, Donalda Da-
vidsona czy Thomasa S. Kuhna. Ten ostatni przekonuje, ze metafory pozwalaja
faczy¢ rézine dziedziny wiedzy i korzysta¢ z jednej do wzbogacania drugiej’.
Z kolei wedlug Hansa Reichenbacha sktonno$¢ do uzywania metafor ma zrédto
w ingerencji motywoéw pozalogicznych w proces myslenia®. Na polskim gruncie
problematyke metafor w nauce podejmujg m.in. Nina Bochenek’, Magdalena
Zawislawska®, Stanistaw Gajda’, Anna Buczek™.

Chociaz metaforyczne koncepcje wyjasniania zlozonych zjawisk spotecz-
nych s3 w $§wiecie nauki znane i dosy¢ powszechnie wykorzystywane, to przez
lata czgs$¢ badaczy kontestowata ich uzywanie. Byly odrzucane jako dekoracyjne
srodki literackie, mato istotne dla naukowego zrozumienia, za$ ich stosowanie

3

O. Jakel, Metafory w abstrakcyjnych domenach dyskursu. Kognitywno-lingwistyczna analiza

metaforycznych modeli aktywnosci umystowej, gospodarki i nauki, t. M. Bana$, B. Drag, Uni-

versitas, Krakow 2003, s. 21.

4 M. Black, Metaphor, ,,Proceedings of the Aristotelian Society” 1954-1955, vol. 55, s. 273-294.

T. Kuhn, Metafora w nauce, w: Droga po strukturze, tt. S. Amsterdamski, Sic!, Warszawa 2003,

s. 181.

¢ H. Reichenbach, Powstanie filozofii naukowej, tt. H. Krahelska, Ksiazka i Wiedza, Warszawa
1961, s. 29-31.

7 N. Bochenek, Co metafora robi w nauce?, ,,Zeszyty Naukowe Politechniki Poznanskiej. Hu-

manistyka i Nauki Spoleczne” 1998, nr 46, s. 117-122.

M. Zawistawska, Metafora w jezyku nauki. Na przyktadzie nauk przyrodniczych, Uniwersytet

Warszawski, Warszawa 2011.

S. Gajda, Metafora w dyskursie naukowym, Studia Litteraria Polono-Slavica” 2008, nr 8,

s. 335-344.

1 A. Buczek, Metafora i jej rola w nauce, ,Studia Philosophiae Chrystianae ATK” 1971, nr 13,

s. 215-221.
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traktowane jako naiwne, powierzchowne, generujace wiedz¢ nieuzyteczna,
awrecz ,,pseudowiedze” Wiele postaci nauki wykazywalo lekcewazacy stosu-
nek do metafor, krytykujac je jako nieuprawnione $rodki retoryczne, zagrazaja-
ce obiektywnosci racjonalnego dyskursu. Ich zdaniem zasada weryfikowalnosci
logicznego empiryzmu pozbawila sensu wszelkie odwolania do metafor i wy-
pchneta jezyk metaforyczny poza sfere znaczenia poznawczego. Jeszcze do dzi-
siaj, wedlug tradycyjnych przekonan, sa to tylko $rodki literackie, niemajace
znaczenia poznawczego. Metafory przenikajace do nauki uwaza si¢ za wdziera-
nie sie do niej poezji, czego nie da si¢ pogodzi¢ z dazeniem do prawdy"'. Zresz-
ta pionier wspolczesnego wykorzystania teorii metafor, brytyjski teoretyk orga-
nizacji Gareth Morgan'? réwniez jest zdania, Ze uzycie metafory moze zaréwno
ulatwi¢ zrozumienie rzeczywistosci, jak i ja zaciemnic.

Niemniej jednak wspolczesnie metafory i analogie coraz czesciej jawia
sie jako wazne instrumenty badawcze. Naukowcy uznajg, ze metafory sg po-
trzebne, aby znalez¢ brakujace powigzania miedzy faktami i interpretacjami.
C.K. Ogden oraz I.A. Richards przedstawiaja dowody na podwojna potencjal-
ng role¢ metafor: zwigkszenie dokladnosci symboliczno-informacyjnej oraz
wywolywanie znaczacych emocji’®. Cze¢$¢ naukowcodw uznaje ich istotna role
W poznawaniu rzeczywistosci zaréwno w teorii, jak i praktyce naukowej. Pod-
kreslajg oni, ze obecnos¢ alegorii w nauce jest wazna cho¢by z powodu taczenia
metafor z modelami. Ich stosowanie sklania do wyszukiwania podobienstw
miedzy przedmiotem badanym i przedmiotem odniesienia. Dzigki metaforze
mozna zrozumie¢ jedno doswiadczenie za pomocg innego poprzez przeniesie-
nie na nie znaczenia. Takie podejscie ma zaréwno swoich zwolennikéw jak
i przeciwnikow.

Teorie i wyjasnienia opierajgce si¢ na metaforach upraszczaja komplikacje
i prowadza do postrzegania organizacji w charakterystyczny sposob. Kazda
z metafor pomaga w zinterpretowaniu danego aspektu organizacji, a wszystkie
razem ukazujg jej wielowymiarowy obraz. Zatem stosowanie jednej z metafor
nie oznacza wykluczenia pozostalych. Dzigki temu procesowi wiedza o organi-

"' H. Reichenbach, Powstanie filozofii naukowej, th. H. Krahelska, Ksigzka i Wiedza, Warszawa

1961, s. 30.

Gareth Morgan czesciej postuguje si¢ obrazami, skojarzeniami oraz analogiami niz metafo-

rami w $cistym tego stowa znaczeniu.

" A. Konopka, Grand metaphors of biology in the genome era, ,Computers and Chemistry”
2002, vol. 26(5), s. 397-401.
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zacjach zostaje skumulowana'*. W niniejszym szkicu wykorzystano ten wlasnie
argument, ze metafora jest istotnym narzedziem poznawczym, dzigki ktéremu
podmiot postrzegajacy moze nazwac i objasnic zdarzenia zaistniate w rzeczywi-
stosci.

Koncepcja organiczna i mechanistyczna

Analiza funkcjonowania placowek o§wiatowych prowadzi do konkluzji, iz
mozna je postrzega¢ w kategoriach systemowych. Przemawia za tym wielo$¢
elementdw, ogrom réznorodnych relacji wewnetrznych oraz mnogos¢ zalezno-
$ci od otoczenia. System ten skfada si¢ z réznych podsystemow, ktore w zalez-
nosci od kryteriow mozna mnozy¢.

Systemowe rozumienie zjawisk spotecznych wywodzi si¢ z nauk biolo-
gicznych, gdzie organizmy postrzegane s3 w kategoriach zywych systemoéw. Do-
brym punktem wyjécia dla zrozumienia istoty ,,systemowosci” s3 prace L. von
Bertalanftyego'é, ktory spopularyzowal ideg, Ze organizmy to uklady otwarte,
utrzymujace si¢ w stanie stabilnym z dala od réwnowagi. Samo pojecie systemu
okreslal mianem ,,organizmalnego” pogladu na $wiat. P6Zniej podejscie syste-
mowe przyjelo sie rowniez w innych dziedzinach nauki i obecnie mozna méwi¢
o adaptowaniu dwoch charakterystycznych modeli systemow, tj. organicystycz-
nym (organistycznym) i mechanistycznym, pozwalajacych odwzorowa¢, bada¢
i opisywac¢ obserwowang rzeczywisto$¢. Dla tego pierwszego modelu wzorcem
jest organizm, dla tego drugiego za$ maszyna. Zaréwno organizm, jak i maszy-
na stanowig okreslone, funkcjonalne calo$ci. Funkcjonalno$¢ organizmu wyra-
za sie w jego bardzo zlozonym zyciu, natomiast maszyny - w jej duzo prostszym
dzialaniu, czyli pracy’.

" A. Kozminski, D. Latusek-Jurczak, Rozwdj teorii organizacji, Oficyna Wolters Kluwer,

Warszawa 2011, s. 28
5 M. Glowinski, A. Okopien-Stawinska, J. Stawinski, Zarys teorii literatury, Wydawnictwa
Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1986, s. 109.
Prace L. von Bertalanffy'ego: Das Biologische Weltbild, Francke, Bern 1949; General system
theory; a new approach to unity of science. 1. Problems of general system theory, ,Human Bio-
logy” 1951, vol. 23(4); General Systems Theory. Foundations, Developments, Aplications,
George Braziller, New York 1968.
J. Parysek, Miasto w ujeciu systemowym, ,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny”
2015, t. 77(1), 5. 27.
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Organicyzm jest koncepcja filozoficzng, ktéra zaklada, ze spoteczenstwo
funkcjonuje i rozwija si¢ jak zywy organizm, a instytucje spoleczne sg ze soba
powigzane na podobienstwo czgsci ciala. Poglad ten stanowi pierwsze sformu-
fowanie teorii systemow, aspirujacej do calosciowego tlumaczenia funkcjono-
wania organizméw zywych, spoleczenstw i urzadzen/systeméw sztucznych.
Organicyzm wywarl znaczny wplyw na nauki spoteczne, w szczegélnosci zas na
jezyk opisu socjologii, gdzie uzywa si¢ takich pojec jak ,,serce miasta’, ,zielone
pluca miasta’, ,,tkanka miejska’, ,,komoérka spoteczna”. Za pierwszych myslicieli,
ktorzy dokonali metafory spoleczenstwa jako organizmu, uwaza si¢ Platona
oraz Arystotelesa. Podobne odniesienia znajdujemy tez w Biblii, gdzie $w. Pawet
pisze: ,Podobnie jak jedno jest cialo, cho¢ sklada sie z wielu cztonkéw, a wszyst-
kie czlonki ciata, mimo iz sg liczne, stanowia jedno cialo, tak tez jest i z Chry-
stusem. Wszyscy$my bowiem w jednym Duchu zostali ochrzczeni, aby stano-
wi¢ jedno Cialo” (1 Kor 12,12-18).

Mechanicyzm to poglad wywodzacy si¢ z XVI-wiecznej filozofii przyrody.
Wedlug tej koncepcji natura jest zbiorem materialnych elementéw w ruchu,
zbudowana jak zlozony mechanizm, ktérego dzialanie mozna wyjasni¢ za po-
mocg mechaniki'®. Za jednych z pierwszych mechanistow uwaza si¢ René De-
scartesa i Pierrea Gassendiego, ktorzy zaprezentowali rozbudowane systemy
filozofii mechanistycznej, tworzac jeden z gtéwnych nurtéw mysli nowozytnej
oraz podstawy wspodlczesnej nauki. Od Kartezjusza pochodzi tez idea dualizmu
psychofizycznego, zgodnie z ktérg materia i duch stanowiag dwie, zasadniczo
odmienne substancje. Mechanicyzm odnoszony byt do materii, natomiast duch
funkcjonowat wedlug odmiennych zasad.

W drugiej potowie XVII wieku filozofia mechanistyczna uzyskata pelng
postaé. Jednym z jej gtownych przedstawicieli byl Isaac Newton, ktory stworzyt
idee ,wielkiego zegara Wszech$wiata”. Jego sukcesy w odkryciach naukowych
oparte byty na mechanistycznym pogladzie na swiat. Obecnie mechanicyzm ma
réwniez swoich entuzjastéw wérdd niektdrych teoretykow sztucznej inteligencji
(np. A. Turing), wskazujacych na analogie miedzy funkcjonowaniem umystu
a dzialaniem programéw komputerowych®.

8 M. Heller, Wszechswiat u schytku stulecia, Wydawnictwo Znak, Krakéw 1994, s. 20.
1 Mechanicyzm, https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/mechanicyzm;3939141.html [dostep: 13.06.
2024].
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Znaczenie definicji ,organiczny” lub ,,mechaniczny” (nieorganiczny) moz-
na zrozumie¢ poprzez pordwnanie zywego organizmu, takiego jak czlowiek lub
zwierze, z maszyng. Czlowiek i maszyna maja pewne cechy wspolne, jak chociaz-
by to, ze skladajg sie z réznych elementow, ktére tworzg jedna calos¢. W obu
przypadkach poszczegdlne czgsci petnia swoje funkcje, ktore wnosza swéj wklad
w osiagniecie wspolnego celu ogélnego. Jednak pomimo tych analogii, réznice
miedzy nimi sg ogromne i oczywiste. Zasadnicza réznica polega na tym, ze ma-
szyna jest obojetna, statyczna i nieozywiona, za$ organizm jest ciepty, ruchliwy
i zywy. Plinio Corréa de Oliveira opisuje te roznice w sposdb nastepujacy:

Ruchy organéw w zywym ciele s3 powodowane obecnym w nim zyciem. Wy-
plywaja z samej glebi swej istoty. Cze$ci maszyny nie sg w stanie samodzielnie
sie poruszac. Wszystkie ich ruchy musza zosta¢ zarzadzone z zewnatrz. W rze-
czywistosci nie poruszajg sie, lecz sa poruszane. Zywe organy maja wielkg zdol-
no$¢ dopasowania i dostosowania si¢ do nowych okolicznosci. Zazwyczaj jest
to powolny i delikatny proces adaptacji, ktory zwykle nastepuje stopniowo, ale
z wielkg precyzja i trwaloscig. Maszyna pozostaje taka, jakg zrobiono i sama nie
dostosowuje sie do niczego. Gdy ktos zechce ja przystosowaé do innych celéw,
to moze by¢ drastycznie zmieniona z racji tego, ze jej materia niczego nie od-
czuwa i nie trzeba bra¢ pod uwage jej uczuc®.

Roéznice miedzy organizmami i maszynami juz na pierwszy rzut oka wy-
daja si¢ by¢ oczywiste. Organizmy i maszyny powstaja w radykalnie odmienny
sposob. Wszystkie organizmy ewoluowaly w sposéb naturalny, zas wszystkie
maszyny zostaly stworzone sztucznie. Uwidacznia si¢ przy tym ,jednokierun-
kowo$¢” tego procesu — organizm zywy, czyli cztowiek, moze zaprojektowac
i wyprodukowac¢ urzadzenie, natomiast maszyna nie moze stworzy¢ czlowieka.

Zbidr elementdw stanowiacy gotowa maszyne nie istnieje jako taki przed
montazem skfadajacych sie na niego czesci. Najpierw projektuje si¢ wszystkie
czeg$ci maszyny, a nastepnie uklada si¢ je w calos¢. W przypadku organizmu
sytuacja jest odwrotna. Tutaj zaczyna si¢ od podstawowej zintegrowane;j ,,cato-
$ci’, czyli zaptodnionego jaja. W miare rozwoju zygoty organizm zaczyna rézni-
cowac sie w tkanki i narzady. W pewien sposéb czesci, ktore identyfikuje sie

2 Plinio Corréa de Oliveira, Organic Society: Treating People Like Humans Not Like Machines,
November 21, 2012, https://www.tfp.org/organic-society-treating-people-like-humans-not-
-like-machines [dostep: 13.06.2024].
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w dorostym organizmie, pojawiajg si¢ znacznie pdzniej niz calo$¢, z ktorej sie
wywodza®'.

Ta réznica ontologiczna ma wazne implikacje epistemologiczne i metodo-
logiczne. Podejscie redukcjonistyczne (tj. rozbicie systemu na czesci w celu jego
zrozumienia) sprawdza si¢ znakomicie w przypadku maszyn, poniewaz reduk-
cjonizm jest odwrotnoscig montazu. Kiedy badamy maszyny rozkladajac je, to
odwracamy proces, w wyniku ktorego powstaly. Jednak w przypadku organi-
zmow rozbicie ich oznacza ,,przemoc” wobec ich natury, bowiem organizmy nie
skladaja si¢ od poczatku z czeéci. Sq one elementami ze wzgledu na cato$¢. Nie
mozna ich zatem w pelni zrozumie¢ w oderwaniu od calosci, z ktdrej sa wyod-
rebnione®.

Fundamentalng réznica pomiedzy organizmem i maszyng sg dwie prze-
ciwstawne cechy: wolnos¢ - zniewolenie. Trafnie opisuje to cytowany wczesniej
Plinio Corréa de Oliveira:

Czeéci ciata rozwijaja sie zgodnie z pewnym wilasnym zyciem i niezaleznie od
pozostatych. Zatem nikt nie moze narzuci¢ zadanego ksztaltu lub rozmiaru
swoim rekom czy nogom. Natomiast to, co jest sztuczne i mechaniczne catko-
wicie podlega cztowiekowi. Zywa istota jest czeécig natury, ktéra jest bezpo-
srednim dzietem Boga. Maszyna jest bardziej bezpos$rednim dzietem czlowie-
ka. Tak wiec wszystko, co organiczne jest znacznie bardziej doskonate, pomimo
ze wszystko, co mechaniczne zdecydowanie bardziej podlega nauce. Wszystkie
czg$ci maszyny sg postuszne niczym niewolnicy woli tego, ktory wiacza i obstu-
guje dang maszyne. Najwazniejsza rzeczg jest wola operatora urzadzenia. Jedy-
nym mozliwym sposobem korzystania z maszyny jest dyktatura. Kiedy naste-
puje awaria urzadzenia, to jedynym rozwigzaniem jest otworzenie go, roztozenie
na czesci, usuniecie wadliwej czedci i naprawienie przy uzyciu narzedzi. Zrepe-
rowanie maszyny jest zawsze o wiele bardziej skuteczne niz operacja na zywej
istocie. W organizmie czlowieka funkcjonowanie ciala zalezy nie od niczym
niewolniczego postuszenstwa narzadéw, lecz od naturalnej, zywej i do pewne-
go stopnia swobodnej wspotpracy kazdej z cze$ci®.

Rozréznienia pomiedzy organizmami i maszynami mozna dokona¢ takze
poprzez odwolanie sie do faktu, ze dzialaja one w celu osiggniecia konkretnych

?' Organisms or Machines, https://phys.org/news/2016-01-machines.html [dostep: 13.06.2024].

2 Organisms or Machines, https://phys.org/news/2016-01-machines.html [dostep: 13.06.2024].

#  Plinio Corréa de Oliveira, Organic Society: Treating People Like Humans Not Like Machines,
November 21, 2012, https://www.tfp.org/organic-society-treating-people-like-humans-not-
-like-machines [dostep: 13.06.2024].
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celow. Kluczowg kwestig jest to, ze czynia to w zasadniczo réznych aspektach.
Organizmy s3 ,,z natury celowe’, podczas gdy maszyny sa ,,zewnetrznie celowe”
Maszyna jest zewnetrznie celowa w tym sensie, ze pracuje/funkcjonuje w celu,
ktory jest zewnetrzny w stosunku do niej samej; to znaczy, ze nie stuzy swoim
wlasnym interesom, ale interesom jej twércy lub uzytkownika. Organizm z ko-
lei jest wewnetrznie celowy w tym sensie, ze jego dzialania sa skierowane na
utrzymanie jego wlasnej organizacji; to znaczy, ze dziala on we wlasnym imie-
niu**. Wewnetrzna celowo$¢ organizmoéw opiera si¢ na fakcie, ze sa one samoor-
ganizujacymi si¢, samoreprodukujgcymi, samonaprawiajacymi si¢ i samoodna-
wiajacymi sie systemami. I odwrotnie, zewnetrzna celowo$¢ maszyn opiera si¢
na fakcie, Ze s3 one organizowane, montowane, utrzymywane i naprawiane
przez czynniki zewnetrzne. Organizm utrzymuje swoja integralnos¢ i autono-
mig jako calos¢, regulujac, naprawiajac i regenerujac swoje czesci, podczas gdy
maszyna polega na zewnetrznej interwencji nie tylko przy jej konstruowaniu
i sktadaniu, ale takze przy jej konserwacji i naprawie®.

Organizmy sg systemami autonomicznymi, co nie oznacza ich samowy-
starczalnosci, pozostajg bowiem silnie zalezne od swojego srodowiska. Aby po-
zosta¢ przy zyciu, organizm musi nieustannie wymienia¢ materi¢ i energie
z otoczeniem. Kiedy ten przeplyw ustaje, nastepuje §mier¢?. Organizmy, nieza-
leznie od tego, czy sa swiadome swojego istnienia czy nie, funkcjonuja i dzialaja
W sposob zapewniajacy utrzymanie ich wlasnej organizacji, a wiec kontynuacje
ich wlasnego istnienia. Organizmy dgza do utrzymaniu wlasnego istnienia
w czasie, przy czym utrzymanie si¢ przy zyciu nie jest jedynym celem zycia.
Faktem jest natomiast, ze mozna przetrwaé nie rozmnazajac sie¢, ale nie mozna
rozmnazac si¢, nie przezywajac. Szczegdlnie wymowny jest tutaj kontrast z ma-
szynami. Maszyna moze pracowa¢ w celu wykonania okreslonego zadania lub
moze by¢ w stanie spoczynku. Jednak organizmy nie majg wylacznika. Kiedy
organizm przestaje dziala¢, przestaje istnie¢. Innymi stowy, organizmy sg z ko-
niecznosci systemami otwartymi, podczas gdy maszyny moga by¢ otwarte lub
zamkniete?.

# D.J. Nicholson, Organisms # Machines, “Studies in History and Philosophy of Biological and
Biomedical Sciences” 2013, vol. 44, s. 669-678.

»  Organisms or Machines, https://phys.org/news/2016-01-machines.html [dostep: 13.06.2024].

% Tamze.

7 D.J. Nicholson, Organisms # Machines, “Studies in History and Philosophy of Biological and
Biomedical Sciences” 2013, vol. 44, s. 669-678.
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Mechanistyczny typ organizacji formalnej odpowiada zasadom biurokra-
tycznego sposobu organizowania instytucji. W systemie mechanistycznym kie-
rownik wystepuje w roli osoby wszystkowiedzacej, znajacej si¢ na wszelkich,
nawet najdrobniejszych sprawach, mogacej wykorzystywac¢ swoje uprawnienia
niezaleznie od faktu, czy jego postepowanie jest akceptowane przez podwtad-
nych, czy tez nie*. Koncepcja mechanistyczna jest modelem organizacji wlasci-
wym dla przedsiebiorstw dziatajacych w otoczeniu relatywnie stabilnym, cha-
rakteryzujacym sie specjalizacja zadan, stalym podzialem pacy, wysokim
stopniem hierarchizacji i centralizacja zarzadzania®. Przykladowo, widzac or-
ganizacje jako maszyne, rozumiemy, ze poszczegolni jej uczestnicy dzialajg jak
»trybiki” i jednocze$nie nabieramy przekonania, Ze s3 wymienialni.

Szkotla jako organizm

Koncepcja organiczna odwoluje si¢ do analogii przyrody. Wedlug tej teo-
rii kazdy system spoleczny mozna pojmowac na podobienstwo biochemicznej
caloéci organizmu, za$ wszelkie zjawiska spofeczne moga by¢ analizowane na
plaszczyznie zachowania ludzkiego organizmu postrzeganego jako system. Or-
ganizacje jako organizmy Zywe przystosowuja si¢ do radzenia sobie w zmien-
nych warunkach $rodowiskowych. Dzialanie to przebiega wtoku interakeji
z innymi ludZzmi w otoczeniu przedmiotéw fizycznych oraz na gruncie funkcjo-
nujacych elementéw tradycji kulturalnej, a zwlaszcza norm i wartosci®.

Metafora organizmu poréwnuje organizacje do struktury rodzacej sie,
rozwijajacej i umierajacej. Taka jest natura organizmu. Jest to proces nieustan-
nej odnowy, wyrazajacy wieczng mlodo$¢ $wiata, ciaggle zaczynanie od poczat-
ku, niekonczaca si¢ sukcesja §witdw. Jest tez roznorodnoscia, ktéra rozpoczyna
sie wcigz od coraz to nowych, pojedynczych bytow”*'. Wydaje sig, iz pojmowa-
nie szkoly w takim wiasnie kontekscie jest bardzo trafne. Szkota przechodzi cia-

% Z. Chroscicki, Zarzgdzanie zespolem - zespotami zadaniowymi, C.H. Beck, Warszawa 2001,

s. 15.

J. Lendzion, A. Stankiewicz-Mréz, Wprowadzenie do organizacji i zarzgdzania, Oficyna Eko-

nomiczna, Krakow 2005, s. 22.

A. Kloskowska, Teoria socjologiczna Talcotta Parsonsa, w: T. Parsons, Struktura spoteczna

a osobowos¢, PWE, Warszawa 1969, s. 7-19.

' Ch. Delsol, Nienawis¢ do swiata. Totalitaryzmy i ponowoczesnosé, Instytut Wydawniczy PAX,
Warszawa 2017, s. 205.
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gly proces odnowy poprzez ,odzywanie” zasobami (przede wszystkim ludzki-

mi), ktdre do szkoly sg dostarczane, ale tez jg opuszczaja.

Jesli szkote rozumie¢ w kategoriach zywego organizmu, mozna przyjaé

zalozenie, iz zachowaniami uczestnikow rzadzg ogolne prawidiowosci ludzkie-

go postepowania. Przyjecie takiej organicznej koncepcji ma liczne zalety:

organizacja szkolna jest organizmem dzialajacym w otoczeniu innych
cial, ktére tworzg srodowisko,

szkola jest systemem otwartym, czyli trwajacym procesem, a nie zbio-
rowiskiem cze$ci; otwarto$¢ oznacza stala wymiane ze $srodowiskiem
ludzi i informaciji,

w otoczeniu ,,burzliwym” potrzeba elastycznodci, dlatego pracownicy
moga wykorzystywac swoje umiejetnosci stosownie do potrzeb, w zgo-
dzie ze zmieniajacym si¢ porzadkiem pracy i w sposob, jaki uznajg za
korzystny,

wewnetrzne procesy s3 zrownowazone, podobnie jak i relacje organi-
zacji z otoczeniem,

struktura organizacyjna szkoly jest stabo sformalizowana, elastyczna
i zmieniajgca si¢ wraz ze zmiennoscig realizowanych zadan,

nacisk kladziony jest na potrzeby interesariuszy, ktére musza by¢ za-
spokojone, aby organizacja przetrwala,

priorytetem jest innowacyjnos¢ i wyczulenie na rézne mozliwosci
rozwoju,

nastawienie na ,.ekologie” i relacje miedzyludzkie,

ogolne okreslanie zakreséw funkcji, zadan i kompetencji poszczegol-
nych pracownikéw,

$cista wspotpraca i bezposrednie komunikowanie sie pracownikdw
bez posrednictwa kanatéw stuzbowo-hierarchicznych (pokéj nauczy-
cielski),

zanikanie wladzy na rzecz wspotpracy i doradztwa,

znaczna samodzielno$¢ nauczycieli w doborze tresci i metod nauczania,
powigzanie spolecznego prestizu nauczycieli z posiadang przez nich
wiedzg, doswiadczeniem i umiejetnosciami.

Zalozenia koncepcji organicznej majg tez wady. Szkofa, jak kazda organi-

zacja, jest wytworem wizji, idei, norm i przekonan. Zbyt dostowne traktowanie
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jej jak organizmu moze za bardzo upraszcza¢ rzeczywisto$¢. Pomimo widocz-
nych atutéw, przyjecie modelu organicystycznego przysparza¢ moze wielu roz-
nej natury probleméw w procesie badania organizacji, struktury i funkcjonowa-
nia szkoty.

Szkota jako maszyna

W odniesieniu do systemu szkolnego mozna przyja¢ podejscie mechani-
styczne (dotyczy to zwlaszcza podsystemu technicznego). Wedlug mechanicy-
zmu elementy danej catosci i relacje zachodzace miedzy nimi mozna opisac za
pomoca praw fizycznych (mechanicznych). Oznacza ono traktowanie szkoly na
ksztalt pewnego zlozenia elementéw, w ktérym mozliwa jest naprawa poszcze-
golnych czgsci, ich konserwacja lub wymiana. Przemawiajg za tym ujeciem na-
stepujace argumenty:

- ze wzgledu na stabilno$¢ niektérych elementéw otoczenia (np. zaple-
cze) szkota moze wykazywac cechy systemu zamknigtego; rodzi to
statycznos¢ i brak elastycznosci,

- powtarzalno$¢ i rutynowos¢ realizowanych zadan; szkota moze wyka-
zywac¢ skfonnosci do powielania swoich dziatan lub ustug,

- brak zaangazowania w rozwoj i innowacyjno$¢; przeswiadczenie, iz
sprawne wykonywanie indywidualnych zadan zapewnia realizacje ce-
16w catej organizacji,

- sztywny plan finansowy (zamiast elastycznego budzetu) narzucany
przez organ prowadzacy; brak realnego wplywu na wynagrodzenia,
wydatki, inwestycje®,

- autorytarny styl kierowania szkola; wszelkie innowacje i kreatywnos¢
nie s3 dobrze postrzegane przez kierownictwo; od nauczyciela ocze-
kuje sie postusznej realizacji okreslonych zadan,

- wszechobecne regulaminy majace zapewnié, ze nauczyciel bedzie
przestrzegal procedur i osiggat odpowiednie wyniki,

- nieufno$¢ w relacjach z dyrekcja; nauczyciele sg $cisle nadzorowani
i kontrolowani,

- dominacja stabo zaspokojonych potrzeb pracownikéw; nauczyciele
zachowuja si¢ ulegle i w sposob przewidywalny,

2 Dotyczy to przede wszystkim publicznych placéwek oswiatowych.
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szczegOtowe okreslanie kompetencji i odpowiedzialno$ci dla kazdego

stanowiska pracy,

- wysoka specjalizacja funkcji i zadan, istnienie szczegétowych instruk-
cji i zarzadzen,

- hierarchiczna struktura kierowania, wladzy i komunikowania sig;
przeplyw informacji ma charakter gtéwnie pionowy i sformalizowany
- technologie informatyczne i techniczne systemy zarzadzania, np.
e-dzienniki, zeszyt zarzadzen, ksiega zastepstw,

- brak dostatecznej autonomii (wytyczne organu prowadzacego i orga-
nu nadzorujacego),

- system klasowo-lekcyjny, konferencje, akademie, specjalizacja na-
uczycieli,

- podstawa programowa, programy nauczania,

- dominacja testow z odpowiedziami zero-jedynkowymi, klucze odpo-
wiedzi, $cisle okreslone miejsce na pytania otwarte (liczba linijek, wy-
razow, znakow...);

- brak miejsca na zachowania nietypowe, nieschematyczne, niestandar-
dowe, oryginalne,

- wdrazanie do pracy niewykraczajacej poza utarte schematy, zabijana
jest tworczo$¢ i oryginalnosc,

- oczekiwanie uniformizacji, nastawienie na identyczno$¢;

- ustalone z gory standardy zachowan i wynikow;

- mentalnoé¢ rodem z tasmy produkcyjnej w stosunku do nauczania
iuczenia sig;

- orientacja na koszty i wynikajace z nich korzysci;

- sprawnos¢ zamiast efektywno$ci;

- niewielkie zainteresowanie specjalnymi przypadkami;

- stalos$¢ oczekiwan; podejscie bardziej ilosciowe niz jakosciowe®.

- inne rozwigzania i skladowe szkoty (uregulowania prawne, systemy

informatyczne, zaplecze techniczne, pracownicy obstugi, dziatalno$¢

sekretariatu, kadry, place, system rejestracji czasu pracy, grafiki, sys-
tem awansu).

¥ H. Beare, B.J. Caldwell, R.H. Millikan, Jak podnosi¢ poziom kultury szkoty?, tl. A. Labus, w:
Wspétczesne trendy i koncepcje w zarzgdzaniu oswiatg. Antologia I, red. D. Elsner, Instytut
Technologii Eksploatacji, Radom 1997.
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Bioragc pod uwage pewne podobienstwa, funkcjonowanie szkoly mozna
poréwnac z fabryka, w ktdrej wszystko jest Scisle okreslone i zaplanowane, gdzie
produkuje si¢ masowo na podstawie pracy maszyn. Dominuje tu jednolito$¢
i standaryzacja oraz systematycznos¢, cyklicznosé¢, przewidywalnos¢ oraz po-
wtarzalno$¢. Praca w wytworni jest mechaniczna i sktada si¢ z powtarzajacych
sie czynnosci. Podobnie rzecz si¢ dzieje we wspdlczesnej szkole, gdzie dominuje
rutyna, cykliczno$¢, mechanicznos¢, szablonowos¢, wydajnoéé. Szkota podaza
w strong przedsigbiorstwa produkcyjnego, za$ praca nauczycieli sprowadza si¢
do roli automatéw. Przypomina to fabryke nastawiong na produkcje wiedzy,
a celem jest maksymalizacja zyskow. Na tasmie produkcyjnej wytwarzany jest
seryjnie produkt, jakim jest wiedza. Szkola staje si¢ niczym linia montazowa
Forda, zabijajac pierwiastek tworczosdci i odczlowieczajac prace. Zabijany jest
duch szkoly, w ktérej nie ma miejsca na indywidualno$¢, kreatywnos¢, twor-
czo$¢ ani osobowos¢.

Oproécz niewatpliwych zalet takiego podejscia do organizacji szkolnej,
jedna z gtéwnych wad teorii mechanistycznej jest usuwanie z pola widzenia jed-
nostki jako indywidualnosci. Sprowadza to szkole do miejsca mechanicznej so-
cjalizacji, powielania istniejacych struktur spotecznych i ksztaltowania w sto-
sunku do nich indywidualnych pragnien ioczekiwan. W efekcie szkota
funkcjonalistyczna to instytucja blokujaca szanse jednostek na pelne i demo-
kratyczne uczestnictwo w zyciu spolecznym, ograniczajaca ich moznos¢ decy-
dowania o wlasnym losie, uniemozliwiajaca myslenie w kierunku dostosowania
systemu do potrzeb ludzi*.

Podsumowanie

W opracowaniu przyjeto zalozenie, ze organizacje szkolng mozna po-
strzega¢ pod katem $cierania si¢ dwoch filozofii organizacji — albo jako swego
rodzaju organizm, albo maszyne (celowo pomini¢to inne metafory organizacji).
Koncepcja odwolujaca si¢ do dziatania zywego organizmu ma swoje uzasadnie-
nie, bowiem organizacja szkolna ma zdolnosci przystosowywania do radzenia
sobie w zmiennych warunkach $rodowiskowych. Szkola to przede wszystkim

*  D. Uryga, ,System edukacji” jako pomnik funkcjonalizmu w dyskursie oswiatowym, ,,Forum
Os$wiatowe” 2014, t. 2(52), s. 69-81.
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ludzie, ktorzy wnosza do niej swoj kapital, swoja oryginalno$¢, niepowtarzal-
no$¢ — tworza zywy organizm. Analizujac strukture szkoly tatwo dojs¢ do wnio-
sku, ze bardziej adekwatnym modelem dla tego systemu jest organizm, a nie
maszyna.

Jednocze$nie coraz czeéciej na szkole wymusza si¢ pewne dzialania i za-
chowania, ktdre tworzg z niej swoistg machine biurokratyczno-techniczng. Za-
rzadzanie opiera si¢ na utartych schematach i coraz czesciej z wykorzystaniem
narzedzi teleinformatycznych. Usprawnia to w pewnym sensie procesy zarzadza-
nia, ale tez ,,zabija” oryginalno$¢, nieszablonowe i nieschematyczne rozwigzania.
Mechanicyzm narzuca ludziom postgpowanie schematyczne, latwe do zastapie-
nia oraz dzialania przewidywalne i pewne. Czlowiek jest traktowany jako obiekt,
ktorego zachowanie mozna zdeterminowa¢ dziataniami kierowniczymi.

W zmieniajacym si¢ §wiecie podejmuje si¢ proby poszukiwania nowych
koncepcji opisu rzeczywistosci. Metafory maja pomdc zrozumie¢ rézne aspekty
organizacji. Pomimo tego, ze przytoczone analogie moga by¢ ciekawe i poucza-
jace, porownywanie szkoly z organizmem ludzkiego ciala nalezy stosowaé
ostroznie. Podobnie jak wszystkie metafory, takie rozumienie nie jest doskonate
i ma pewne wady. Ze wzgledu na fakt, ze komoérki petnig okreslone i niezmien-
ne role w ciele lub jego narzadach, nie mozemy wnioskowa¢, ze miejsce czlowie-
ka jest rowniez niezmienne w spoteczenstwie.

Podobnie jest z analogia do maszyny. Stale rozszerzajacy si¢ wplyw ma-
szyn nie podlega dyskusji. Z bardziej badZ mniej skomplikowanymi urzadzenia-
mi mamy do czynienia na co dzien. Chociaz maszyna moze zawierac czesci,
ktdre sie poruszajg, nie oznacza to, ze przechodzi proces transformacji. Jego fi-
zyczna architektura jest nadal bardzo stala, bardziej odzwierciedlajaca powta-
rzajacy sie wzorzec czasoprzestrzenny niz statyczna strukture. Jedyna zmiana,
jakiej doswiadczajg maszyny, jest stopniowe zuzywanie sie ich czeéci. Zupelnie
inaczej wyglada sytuacja z organizmami, ktére samodzielnie modyfikuja swoja
strukture w odpowiedzi na sygnaly z otoczenia. Nie tylko same si¢ modyfikuja,
ale robia to adaptacyjnie.

Kazda z zaprezentowanych teorii bardziej koresponduje z réznymi wa-
runkami §rodowiskowymi. W stabilnym otoczeniu naturalna jest idea mechani-
styczna, za§ w warunkach gwattownych zmian bardziej odpowiednie wydaje sie
ujecie organiczne. We wspoéltczesnym, turbulentnym $wiecie placowki oswiato-
we nalezaloby postrzega¢ w kontekscie organicznym, jednakze ztozona specyfi-
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ka funkcjonowania szkoly sklania do nieodrzucania zatozen mechanistycznych.
To réwnoczesne skupianie sie na technicznych i ludzkich aspektach organizacji
odzwierciedla poglad, iz organizacje najlepiej postrzegac jako ,,systemy socjo-
techniczne”. Idee te (okreslenie instytucji jako spotecznego i technicznego miej-
sca pracy) sformutowat Eric Trist, brytyjski psycholog zajmujacy sie teorig sys-
temow. Zainicjowal on odejscie od ustalonych modeli, podkreslal znaczenie
pracy zespolowej i ogdlnie relacji spolecznych w zarzadzaniu.

Przy probach analiz dotyczacych koncepcji organicznej badz mechani-
stycznej trzeba mie¢ tez swiadomo$¢, ze stale rozwijajace si¢ technologie umoz-
liwig w koncu tworzenie maszyn, ktore beda mie¢ cechy organizméw zywych.
Nalezy postawi¢ sobie pytanie, co wtedy? Jesli nauka rozwinie si¢ w takim stop-
niu, Ze uda si¢ skonstruowac sztuczny system, posiadajacy wszystkie atrybuty
wlasciwe systemom zywym (samoorganizacja, samoprodukcja, samopodtrzy-
manie, samoregeneracja, a w konsekwencji wewnetrzna celowos¢), to pomimo
sztucznego pochodzenia, trzeba bedzie moéwic, ze ,,zyja . W obecnych realiach
gwaltownego rozwoju sztucznej inteligencji, perspektywa ta staje sie coraz bliz-
sza. Juz dzisiaj wiekszos$¢ przekazywanych informacji odbywa si¢ poprzez me-
dia i za pomoca $rodkéw cyfrowych. Nie trzeba wielkiej wyobrazni, by dostrze-
ga¢, ze w nieodleglej przyszlosci transmisja wiedzy dokonywaé si¢ bedzie
genetycznie, do osamotnionych jednostek, za pomocg urzadzen coraz $cislej
zespolonych z mézgiem™.

» Organisms or Machines, https://phys.org/news/2016-01-machines.html [dostep: 13.06.2024].
% ]. Attali, Najwazniejsza jest edukacja, https://wszystkoconajwazniejsze.pl/jacques-attali-o-
edukacji [dostep: 13.04.2024].
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Streszczenie: Analiza funkcjonowania placowek oswiatowych prowadzi do
konkluzji, iz mozna je postrzega¢ w kategoriach systemowych. Przemawia za
tym wielo$¢ elementéw, ogrom réznorodnych relacji wewnetrznych oraz
mnogos¢ zaleznosci od otoczenia. System taki sklada si¢ z réznych podsyste-
mow, ktore w zaleznosci od kryteriéw da sie mnozy¢. W naukach spotecznych
i obrazéw. W opracowaniu przyjeto zalozenie, ze organizacje szkolng mozna
postrzega¢ pod katem $cierania si¢ dwdch filozofii organizacji: organicznej i
mechanistycznej - szkota jako organizm albo maszyna. Koncepcja odwolujaca
sie do dzialania Zywego organizmu ma swoje uzasadnienie, bowiem organiza-
cja szkolna ma zdolnosci przystosowywania do radzenia sobie w zmiennych
warunkach §rodowiskowych. Szkote mozna pojmowac jako organizm dziata-
jacy w otoczeniu innych systemow, ktore tworza srodowisko. Jednocze$nie co-
raz czesciej na szkole wymusza si¢ pewne dzialania i zachowania, ktére tworza
z niej swoista machine. Mechanicyzm narzuca ludziom postepowanie przewi-
dywalne, fatwe do zastgpienia oraz dzialania przewidywalne i pewne. Czlo-
wiek jest traktowany jako obiekt, ktérego zachowanie mozna zdeterminowa¢
dziataniami kierowniczymi.

Stowa kluczowe: szkota, organizm, maszyna, metafora
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Organism or machine?
Metaphorical conceptions of school understanding

An analysis of the functioning of educational establishments leads to the
conclusion that they can be seen in systemic terms. This is supported by the
multiplicity of elements, the great variety of internal relations and the
multiplicity of dependencies on the environment. Such a system is made up of
various subsystems, which can be multiplied depending on the criteria. In the
social sciences, some phenomena and processes are attempted to be explained
using metaphors, symbols and images. The study assumes that school
organisation can be seen in terms of the clash between two philosophies of
organisation: organic and mechanistic — the school as an organism or
a machine. The concept referring to the workings of a living organism has
merit, as the school organisation has the capacity to adapt to cope with
changing environmental conditions. The school can be conceived as an
organism operating within the environment of other systems that make up the
environment. On the other hand, certain actions and behaviours are
increasingly being forced upon the school, making it a kind of machine.
Mechanismism imposes on people a behaviour that is predictable, easily
replaceable and actions that are predictable and certain. People are treated as
objects whose behaviour can be determined by managerial actions.

Keywords: school, organism, machine, metaphor
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Rodzic kluczowym partnerem

w terapii dziecka
z niepelnosprawnoscia

Wprowadzenie

W ostatnim czasie obserwuj¢ zwiekszone zainteresowanie tematyka wia-
czenia rodzicow w proces terapeutyczny, m.in. na konferencjach, w artykutach
naukowych czy nawet w mediach spolecznos$ciowych. Jest bowiem coraz bar-
dziej wiadome, jak istotne ogniwo w procesie terapeutycznym stanowi porozu-
mienie zawarte pomiedzy terapeutg a rodzicami naszego malego pacjenta,
dziecka z niepelnosprawnoscia. Tak zbudowany team: SPECJALISTA/TERA-
PEUTA - DZIECKO - RODZIC nie tylko obserwuje si¢ wzajemnie czy realizu-
je wspolnie ustalone cele, ale przede wszystkim zwieksza szanse na sukces roz-
wojowy dziecka. Na co dzien dostrzegamy jednak, ze ta oczywista prawda nie
zawsze jest taka tatwa do wdrozenia w sytuacjach terapeutycznych. Dlatego
w niniejszym artykule przedstawie znaczenie dobrej relacji z rodzicami matego
pacjenta dla skutecznej terapii, z nadzieja, ze aktywne wlaczanie rodzicow
W proces terapeutyczny stanie si¢ standardem.

Podstawowe pojecia

Préba sprecyzowania poje¢ poprzez okreslenie badz dookreslenie ich zna-
czenia stanowi dos¢ istotny etap podczas pisania artykulu. Moga one by¢ bo-
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wiem réznie rozumiane przez specjalistow z danych dziedzin'. Ich definiowanie
pozwala unikng¢ niebezpieczenstwa wieloznaczno$ci oraz niejasnosci termi-
néw. Funkcja poje¢ jest natomiast umozliwienie komunikacji pomiedzy na-
ukowcami poprzez dostarczenie im wspolnego jezyka®. Taka mozliwos¢ otrzy-
muja rowniez inni zainteresowani, tj. odbiorcy tresci artykutu.

Z podjetym tematem Rodzic kluczowym partnerem w terapii dziecka z nie-
petnosprawnoscig wiaza si¢ nastgpujace podstawowe pojecia: niepelnospraw-
no$¢ i wezesne wspomaganie rozwoju.

Niepelnosprawnos¢

Pojecie to jest jednym z kluczowych, powszechnie znanych i stosowanych
poje¢ w pedagogice specjalnej. Moze by¢ wielorako rozumiane, m.in. ze wzgle-
du na fakt, ze jest dos¢ ogdlne. Roznorodne sposoby jego definiowania wskazu-
ja na zlozono$¢ tego zjawiska i potrzebe rozpatrywania go w roznych aspektach.
W literaturze przedmiotu znajduja sie liczne klasyfikacje oparte o zréznicowane
kryteria.

W krajach Unii Europejskiej nie ma wspdlnej definicji niepelnosprawno-
$ci’. Na relatywny charakter tego okreslenia wplywaja: okres dziejowy, szerokoé¢
geograficzna oraz kontekst spoleczny i kulturowy”. Istnieje wiele bliskoznacz-
nych poje¢, ktdre sg stosowane zamiennie. Taka dowolno$¢ okreslen, wynikajaca
z braku jednej precyzyjnej definicji o niepelnosprawnosci, powoduje problemy w
nazewnictwie. Istnieja réwniez watpliwosci terminologicznie natury lingwi-
stycznej. Wynikaja one z rdznic jezykowych, ktére utrudniaja jednoznaczne
sprecyzowanie pojecia akceptowanego i interpretowanego w ten sam sposob
przez wszystkich badaczy. Dla anglojezycznych terminéw brakuje niekiedy wia-
$ciwych odpowiednikéw polskich. Wobec wielo$ci znaczen i ujec terminologicz-
nych oraz istnienia réznych klasyfikacji niepelnosprawnosci podjeto probe upo-
rzadkowania, usystematyzowania i uszczegétowienia funkcjonujacych pojec.

! S. Nowak, Metodologia badar spotecznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1985,
s. 132.

2 Ch. Frankort- Nachmias, D. Nachmias, Metody badawcze w naukach spotecznych, Wydawn-
ictwo Zysk i S-ka, Poznan 2001, s. 44.

> A.Zielak, Niepetnosprawni w swiecie Internetu, Wydawnictwo SBP, Warszawa 2005, s. 17.

*  E. Zasepa, Cz. Czabala, M. Starzomska, Postawy wobec niepetnosprawnosci i oséb niepetno-
sprawnych, ,,Czlowiek - Niepelnosprawnos¢ — Spoteczenstwo” 2005, nr 1, s. 24.
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W 1980 r. Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) opracowata Miedzyna-

rodowg Klasyfikacje Uszkodzen, Niepelnosprawnosci i Uposledzen (Internatio-

nal Classification of Impairments, Disabilities and Handicaps). Stanowi ona mig-

dzynarodowy wzorzec okreslania roznych konsekwencji wrodzonych lub

nabytych defektéw zdrowotnych. Wedlug tej definicji przez niepetlnosprawnoé¢

rozumie si¢ wszelkie ograniczenie lub wynikajacy z uszkodzenia brak zdolnosci

wykonywania czynnoéci w sposob lub w zakresie uwazanym za normalny dla

czlowieka®. Zgodnie z terminologia przyjeta przez WHO mozna wyrdznic:

uszkodzenie (impairment) — oznacza wszelki brak lub nieprawidto-
wos$¢/zaburzenie funkcjonowania fizjologicznych lub anatomicznych
struktur ludzkiego organizmu na skutek okreslonej wady wrodzonej,
choroby lub urazu. Nie zawsze musi temu towarzyszy¢ zmniejszenie
sprawnosci psychicznej czlowieka;

niepelnosprawnos¢ (disability) — to stan bedacy nastepstwem uszko-
dzenia, manifestujacy sie zmniejszeniem lub brakiem zdolnosci wy-
konywania czynno$ci w sposdb uwazany za normalny dla czlowieka i
w zakresie wlasciwym osobom pelnosprawnym;

uposledzenie (handicap) - oznacza ograniczenie funkcjonowania jed-
nostki w wymiarze spolecznym. Jest to mniej uprzywilejowana lub
mniej korzystna — w stosunku do pozostalych czlonkéw danej spo-
tecznosci - sytuacja danej osoby, bedaca konsekwencja uszkodzenia
lub niepetnosprawnos$ci. Ogranicza ona lub uniemozliwia podejmo-
wanie podstawowych rdl (np. czlonka rodziny, ucznia, pracownika)
uwazanych w danych warunkach spotecznych i kulturowych za nor-
malne (biorgc pod uwage m.in. wiek i pte¢).

Zaleznosci pomiedzy nimi sg nastepujace: uszkodzenie prowadzi do nie-

pelnosprawnosci, ta zas pogarsza sytuacje spoteczng danej osoby (uposledze-

nie). Powyzsze rozroznienie pozwala dostrzec konsekwencje niepelnosprawno-

$ci w trzech wymiarach, tj.:

organicznym - zaburzenie, uszkodzenie, dysfunkcja lub odchylenie
w stanie zdrowia, przebiegu funkcji organizmu w zaleznosci od stop-
nia uszkodzenia jego organéw i ukladéw (koncentracja na samym
uszkodzeniu, a nie na osobie);

> G. Dryzalowska, Niepelnosprawnos¢, w: Encyklopedia Pedagogiczna XXI wieku, t. 3, Wydaw-
nictwo Akademickie ,,Zak”, Warszawa 2003, s. 646.
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- psychologicznym (osobowym) — niepelnosprawno$¢, zaburzenie ak-
tywnosci i dziatania, ograniczenie doswiadczen i kompetencji;

- spolecznym - ograniczenie uczestnictwa w zyciu spolecznym, uposle-
dzenie funkcjonowania w rolach spotecznych®.

Jednakze przyjeta przez Swiatowg Organizacje Zdrowia w 1980 r. klasyfi-
kacja nie byla przez wszystkich akceptowana. Krytykowano ja za zbytnie akcen-
towanie aspektu biomedycznego oraz sugerowanie, iz osoba niepelnosprawna
musi dostosowac sie do zaistnialej sytuacji. Pominieto tu konieczno$¢ dostoso-
wania $rodowiska spotecznego i fizycznego do potrzeb i oczekiwan jednostek
niepetnosprawnych.

W Wielkiej Brytanii, Stanach Zjednoczonych i krajach skandynawskich,
w odpowiedzi na te krytyczne uwagi, powstal spoleczny model niepelno-
sprawnosci’.

Zgodnie z nim przyjeto, ze to nie indywidualne ograniczenia stanowia
przyczyne niepelnosprawnosci. Jest nig brak odpowiednich ustug i stuzb wtasci-
wie zaspokajajacych potrzeby oséb nig dotknietych (innymi stowy, stanowia ja
ograniczenia stawiane przez spoleczenstwo)®. Uwzglednial on istote warunkéw
srodowiska spotecznego i fizycznego, ktére powoduja trudnosci i ograniczenia
niepetnosprawnych. Do wazniejszych z nich naleza: bariery spoteczne, archi-
tektoniczne, ekonomiczne i prawne. Za rozwigzanie tych probleméw obcigzono
odpowiedzialnoscig cate spoteczenstwo.

Brak pelnej aprobaty takiej interpretacji niepelnosprawnosci spowodowat
dalszg modyfikacje tego pojecia. W 1997 r. Swiatowa Organizacja Zdrowia
przedstawila biopsychospoleczna koncepcje¢ niepelnosprawnosci. Uwzglednia
ono zaréwno aspekt biologiczny, jak i spoteczny. Ponadto przyjmuje pojecie po-
mocy osobistej i technicznej oraz wprowadza tzw. czynniki kontekstowe (con-
textual factors). Zalicza si¢ do nich uwarunkowania srodowiskowe (postawy
srodowiska spotecznego, system edukacji, rehabilitacji, pomoc dla 0séb niepet-
nosprawnych) i indywidualne (cechy osobiste, np. wiek, pte¢, wyksztalcenie,

¢ W. Dykcik, Wprowadzenie w przedmiot pedagogiki specjalnej jako nauki, w: Pedagogika spe-

cjalna, red. W. Dykcik, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, Po-

znan 2001, s. 18.

T. Majewski, Biopsychospoleczna koncepcja niepelnosprawnosci, ,Szkola Specjalna” 1999,

nr 3,s. 131.

& A. Nowak, Bezrobocie wsrod niepetnosprawnych. Studium pedagogiczno-spoteczne, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Slqskiego, Katowice 2002, s. 18.
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zawdd, wychowanie, aktualng sytuacje zyciowa)’. Wplywaja one na funkcjono-
wanie czlowieka w zyciu osobistym i spolecznym.

W biopsychospotecznym ujeciu istote niepelnosprawnosci stanowi od-
chylenie od normalnego poziomu funkcjonowania. Moze ono przyja¢ nastepu-
jace formy:

- na poziomie biologicznym - ograniczenie funkcji fizycznych, zdolno-
$ci umystowych lub zdrowia psychicznego;

- na poziomie jednostkowym lub osobowym - zaburzenia/ogranicze-
nia aktywnosci (activity limitation);

- na poziomie spolecznym - ograniczenie uczestnictwa w zyciu spo-
tecznym (participation restriction)".

Wprowadzenie klasyfikacji dzialania i uczestnictwa rozszerzylo pojecie
niepetnosprawnosci''. Nalezy podkresli¢, iz biopsychospoteczna koncepcja
w wigkszym stopniu pozwala na pewne usystematyzowanie nazewnictwa w ob-
rebie podjetej problematyki. Umozliwia to stworzenie wspolnej polityki mie-
dzynarodowej oraz wprowadzenie jednolitego ustawodawstwa. Zarazem ujecie
to odstepuje od waskiego, dychotomicznego podziatu na dwa modele niepelno-
sprawnosci: medyczny i spoteczny. Laczy natomiast w sobie trzy aspekty, tj. bio-
logiczny, psychologiczny i spoleczny. Uwzglednia tez aktualne tendencje doty-
czace 0soOb niepetnosprawnych.

W 2001 r. WHO stworzyta International Classification of Funtioning, Disa-
bility and Health (Migedzynarodowa Klasyfikacje Funkcjonowania, Niepetno-
sprawnosci i Zdrowia). Zwrdcono w niej uwage na wielowymiarowo$¢ badane-
go zjawiska, kompleksowo$¢ jego przyczyn oraz nastgpstwa spoleczne'.
Niejednokrotnie okreslenia takie jak: kalectwo, utomnos¢, defekt, odchylenie
od normy, upos$ledzenie czy inwalidztwo'’ s3 uzywane zamiennie z terminem
niepetnosprawno$¢ czy osoba niepetnosprawna. Te dwa ostatnie utrwalily sie

*  Tamze,s. 132.

' F Wojciechowski, Niepetnosprawnos¢ - rodzina - dorastanie, Wydawnictwo Akademickie
,Zak’, Warszawa 2007, s. 32.

J. Kirenko, Jakos¢ zycia w niepelnosprawnosci, w: Jakos¢ zycia oséb niepetnosprawnych
i nieprzystosowanych spolecznie, red. Z. Palak, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2006, s. 20.

2 O. Speck, Niepetnosprawni w spoleczeristwie. Podstawy ortopedagogiki, GWP, Gdansk 2005,
s. 210.

J. Kirenko, W strong spolecznego modelu niepetnosprawnosci, w: Pedagogika specjalna w refor-
mowanym ustroju edukacyjnym, red. Z. Palak, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2001, s.62.
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w potocznym i fachowym stownictwie stosunkowo niedawno. Zastapily
w znacznym stopniu wiele dotychczasowych pojec¢ okreslajacych te grupe ludzi
(np. inwalidztwo i inwalida)™.

Jednocze$nie trwajg dyskusje, jakich nalezy uzywac w tym zakresie termi-
néw. Chodzi o to, by nie mialy one charakteru kategoryzujacego czy stygmaty-
zujacego i etykietujacego. Ewolucja pojmowania niepelnosprawnosci przyczy-
nia si¢ bowiem do odchodzenia od poje¢ pejoratywnych na rzecz tych bardziej
sprzyjajacych integracji spotecznej. Wspoélczesnie, jak wynika z przegladu do-
stepnej literatury pedagogicznej, wcigz poszukuje si¢ okreslen aksjologicznie
neutralnych dla pojecia niepelnosprawnos¢ czy osoba niepetnosprawna. Wiaze
sie to z problemem odbioru spolecznego tych terminéw a przez to postrzegania
jednostek nie w pelni sprawnych w spoleczenstwie. Stawomira Sadowska pro-
ponuje zastapi¢ je okresleniem osoba z niepetnosprawnoscig”®. W ostatnich la-
tach pewna popularnos¢ zyskal rowniez termin sprawny inaczej. Jednakze jest
ono mato precyzyjny. Zdaniem Heleny Ochonczenko, stuzy celom bardziej pro-
pagandowym niz naukowym®®.

Z uwagi na specyfike podjetego zagadnienia stusznym wydaje si¢ przyje-
cie szerokiego rozumienia pojecia niepelnosprawnosci. Z tego, co dotychczas
powiedziano wynika, ze termin ten oznacza nie tylko brak, uszkodzenie, ogra-
niczenie jakiego$§ narzadu czy zaburzenie jakiejs funkcji organizmu i jego
sprawnosci, ale rowniez psychospoteczne konsekwencje tych ograniczen i zabu-
rzen. W takim ujeciu niepelnosprawny to osoba, u ktérej na skutek obnizonego
stanu sprawnoéci wykonywanie zadan Zyciowych jest ograniczone badz unie-
mozliwione. W konsekwencji jej uczestnictwo w wielu aktywnosciach na réwni
z pelnosprawnymi jest utrudnione. Przyczyny takiej sytuacji nie leza wylacznie
po stronie jednostki, lecz takze wynikajg z ograniczen srodowiska i istniejacych
barier spotecznych, ekonomicznych i fizycznych.

Niepelnosprawnos¢ obejmuje rézne ograniczenia funkcjonalne jednostek
ludzkich w kazdym spoleczenstwie, wynikajace z uszkodzenia zdolnosci wyko-

B. Balcerzak-Paradowska, Sytuacja oséb niepetnosprawnych w Polsce, IPiSS, Warszawa 2002,
s. 11.

S. Sadowska, Ku edukacji zorientowanej na zmiang spolecznego obrazu oséb niepetnospraw-
nych, Wydawnictwo Edukacyjne Akapit, Torun 2005, s. 20.

H. Ochonczenko, Od inwalidy do osoby niepetnosprawnej- przemiany w definiowaniu 0séb
niepetnosprawnych, w: Osoba niepetnosprawna w spotecznosci akademickiej, red. H. Ochon-
czenko, G. Mitkowska, Krakéow 2005, s. 23.
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nywania jakiej$ czynnosci w sposdb uwazany za normalny, typowy dla Zycia
ludzkiego. Ograniczenia te moga mie¢ charakter staly lub przejsciowy, catkowi-
ty lub czesciowy, moga dotyczy¢ sfery sensorycznej, fizycznej i psychicznej'.

W literaturze przedmiotu wyrdznia si¢ rodzaje niepelnosprawnosci, ktore
moga wystepowac oddzielnie lub we wzajemnym powigzaniu i w réznych kom-
binacjach, przy czym granice migdzy nimi sa do$¢ plynne'®. Dlatego tez uscisle,
iz w podjetym przeze mnie temacie rozumiem niepelnosprawnos¢ szeroko (sa
to dzieci niestyszace, stabostyszace, niewidome, stabowidzace, z niepelnospraw-
noscig ruchowa, w tym z afazjg, z niepelnosprawnoscia intelektualng w stopniu
lekkim, umiarkowanym lub znacznym, z autyzmem, w tym z zespotem Asper-
gera, i z niepelnosprawno$ciami sprzezonymi).

Wczesne wspomaganie rozwoju

Osoby, w tym dzieci z niepelnosprawnoscig, doswiadczaja wielu trudnosci
i réznorodnych ograniczen. Obecnie zmienia si¢ jednak, i to korzystnie, ich sta-
tus w spoleczenstwie. Coraz czeéciej zwraca sie uwage na poprawe jakosci ich
zycia. Towarzyszy temu przekonanie osrodkéw decyzyjnych, ze potrzeby kazdej
jednostki sg tak samo wazne, a niepelnosprawnosc¢ jest nie tyle odchyleniem od
normy, co specyficznym ukierunkowaniem rozwoju'®. Stwarzanie warunkow dla
pelnego uczestnictwa dzieciom mniej sprawnym w réznych dziedzinach zycia
jest jednym z wyzwan wspolczesnosci. Dzieci z niepelnosprawnoscig sg jednost-
kami spofeczenstwa i powinny otrzymac potrzebne im wsparcie jak najwczesniej
- juz od wieku niemowlecego, m.in. w ramach wczesnego wspomagania rozwoju
dziecka.

Weczesne wspomaganie rozwoju jest interdyscyplinarnym podejsciem,
umozliwiajacym objecie specjalistyczng opieka dziecko oraz jego rodzing od
chwili rozpoznania pierwszych niepokojacych symptomoéw zaburzen do mo-
mentu rozpoczecia nauki w szkole.

7" W. Dykcik (red.), Pedagogika specjalna, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu im. Adama

Mickiewicza, Poznan 1997, s. 15.

J. Stochmiatek (red.), Rozwdj systemu opieki i resocjalizacji, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly

Pedagogicznej, Czestochowa 1994, s. 168.

¥ A. Franke, Europejska polityka niepetnosprawnych zmierzajgca do poprawy jakosci ich zZycia,
w: Jakos¢ zycia dzieci i mlodziezy niepetnosprawnej w Polsce i w krajach Unii Europejskiej, red.
J. Patkiewicz, Wydawnictwo TWK Wroctaw, Wroctaw 2004, s. 54.
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Celem oddzialywan jest tu jak najwczesniejsze wykrycie i zlikwidowanie
badz korygowanie zaobserwowanych u dziecka nieprawidlowosci w rozwoju,
jak rowniez odpowiednie dobranie ¢wiczen do jego indywidualnych potrzeb;
zapobieganie nieprawidlowo$ciom rozwojowym, ktére mozna okresli¢ w trak-
cie diagnozy funkcjonowania dziecka i warunkéw, w jakich sie ono rozwija;
ustalenie wieloprofilowego programu usprawniania dziecka z wielorakimi za-
burzeniami; wczesna, kompleksowa profilaktyka niepelnosprawnosci, przygo-
towanie i pomoc rodzinom w rehabilitowaniu dziecka w domu oraz $wiado-
mym, prawidlowym pielegnowaniu dziecka (profilaktyka); ksztaltowanie
pozytywnych relacji rodzic - profesjonalista®. Jak mozna wywnioskowac¢, wcze-
sna interwencja w zalozeniu kladzie duzy nacisk na ksztaltowanie wlasciwych,
obustronnych relacji pomiedzy specjalistami i rodzicami. Mimo to rodzice
rzadko sg zapraszani przez specjalistow do czynnego uczestniczenia w terapii
wlasnych dzieci.

Pojawienie si¢ dziecka z opdznieniami rozwojowymi zazwyczaj radykla-
nie zmienia funkcjonowanie rodziny. Po diagnozie rodzice doswiadczaja kryzy-
su zycia. Poczatkowy problem zaburzen rozwojowych prowadzi z czasem do
dodatkowych trudnosci o charakterze spolecznym. Rodzice s3 zmuszeni dba¢
o ich niepetnosprawne dziecko bez niezbednej wiedzy i doswiadczenia. Ponad-
to doswiadczajg trudnosci w dostepie do waznych informacji i specjalistycznej
opieki medycznej. Rodzina przechodzi trudng i dtugg podréz z rozpaczy i bélu,
poprzez szukanie winnych i préby znalezienia wszelkich dostepnych zrodel po-
mocy, az do pesymizmu i bezsilno$ci. Konieczno$¢ sprawowania opieki i dbanie
o inne obowiazki, a takze funkcjonowanie w stanie cigglego stresu moze po
kilku latach doprowadzi¢ do fizycznego i emocjonalnego wypalenia rodzicow?'.
Dlatego konieczne jest zaplanowanie dziatan profilaktycznych dla rodzin zaj-
mujacych si¢ wychowaniem dziecka z niepelnosprawnos$cia, obejmujacych
wsparcie ze strony specjalistow juz od narodzin dziecka oraz aktywny udzial
rodzicow w oddzialywaniach terapeutycznych w ramach wczesnego wspoma-
gania rozwoju.

» R. Piotrowicz, https://www.naszaklinika.com.pl/pliki/Dla%20Rodzicow%20wczesne%20

wspomaganie%20rozwoju%20dziecka.pdf [dostep: 22.04.2024].

2 Z. Palak, M. Wojcik, Terapia pedagogiczna dzieci ze specjalnymi potrzebami rozwojowymi i
edukacyjnymi. Nowe oblicza terapii w pedagogice specjalnej, Wydawnictwo UMCS, Lublin
2016, s. 73.
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Wspolpraca terapeuta — dziecko - rodzic

Szczegdlna rola rodziny w zyciu jednostki i spoleczenstwa polega na tym,
ze jest ona wyjsciowym $rodowiskiem ludzkiego bycia i stawania si¢””. Dlatego
rodzice moga by¢ dla specjalistéw nieocenionym zrédlem informacji na temat
ich dzieci. Zebranie rzetelnego wywiadu z rodzicem stanowi podstawe wszel-
kich dalszych oddziatywan terapeutycznych. Nie mozna prowadzi¢ skutecznej
terapii bez okredlenia podfoza trudnosci dziecka. Informacje, ktére mozemy
uzyska¢ od rodzicéw, dotycza nie tylko obecnych problemoéw, ktére majg ze
swoja pociechg w srodowisku domowym, ale takze wczesniejszych kamieni mi-
lowych, tj. raczkowania, chodzenia, odpieluchowania (czy przebiegly o czasie,
czy juz wezesniej zauwazalne bylo opéznienie). Kluczowe jest rowniez uzyska-
nie od rodzicéw informacji, co dziecko motywuje, aby méc sprébowac ukierun-
kowa¢ ¢wiczenia terapeutyczne na jego zainteresowania. Na tej podstawie fa-
twiej jest specjalistom skonkretyzowac¢ cele terapeutyczne, by byly mierzalne.
Jednakze, zeby terapia dziecka z niepelnosprawnoscia byla rzeczywiscie sku-
teczna i efektywna, kluczowa jest wspdtpraca z rodzicami, aby dzieci generalizo-
waly nabyte umiejetnosci na rézne srodowiska. Na potrzeby niniejszego arty-
kulu przeprowadzono wywiad z dwudziestoma specjalistami prowadzacymi
terapie z dzie¢mi z niepelnosprawnoscia (logopedzi, pedagodzy, psycholodzy).
Wszyscy respondenci pracujg w placowkach oswiatowych i realizujg terapie
z dzieémi w ramach wczesnego wspomagania rozwoju. Na dwadziescia oséb
tylko sze$¢ zdecydowalo sie na wlaczenie rodzicéw do terapii poprzez zaprosze-
nie ich na zajecia do swojego gabinetu. Pozostale osoby ograniczajg wspdtprace
z rodzicami do wspierania ich m.in. poprzez udzielanie wskazéwek, jak praco-
wa¢ z dzieckiem w domu (gléwnie po zajeciach), rozmowy i konsultacje. Jed-
nak, jak podkresla Karolina Michalak®, rodzice czgsto dostaja lapidarne wska-
z6wki badz niejasne komunikaty, ktére trudno im wprowadzi¢ w codzienne
zycie. Bardzo istotne jest to, aby umiejetnosci nabyte przez dziecko w gabinecie
nie ograniczaly si¢ wylacznie do niego. Autorka dodaje, iz wspodlpraca z rodzi-
cami powinna by¢ pelna zrozumienia i zaangazowania, dzieki czemu dziecko

*  Tamze,s. 75.

» K. Michalak, Jak zbudowac efektywng wspotprace z rodzicami w kontekscie wezesnego wspoma-
gania rozwoju? Z praktyki terapeuty, ,Terapia specjalna dzieci i dorostych” 2023, nr 29, s. 9.
Tamze, s. 10.



62 Anna Ziétkowska

bedzie rozwijalo swoje kompetencje i przenosito umiejetnosci na réznorodne
srodowiska. Terapia, zwlaszcza matego dziecka, nie powinna zamykac si¢ w na-
szym gabinecie, lecz stanowi¢ zalazek do dalszej pracy. Dlaczego wigc tak nie-
wielu specjalistow decyduje si¢ na zapraszanie rodzicow na swoje zajecia? Przy-
czyn jest kilka. Jako jedng z pierwszych respondenci podawali obawe przed
oceng rodzica. Specjalisci wskazywali, Ze nie wyobrazaja sobie obecnosci rodzi-
ca podczas sesji terapeutycznej z uwagi na mozliwos¢ ingerencji rodzica w zaje-
cia (np. krytyka ¢wiczen zaplanowanych przez terapeute, narzucanie przez ro-
dzicéw swoich pomystéw oraz zasad w trakcie zaje¢). Kolejnym powodem
braku wilaczania rodzicow w sesje jest lek przed zakloceniem relacji terapeu-
tycznej, tj. wiekszej koncentracji dziecka na rodzicu niz na terapeucie. Respon-
denci w rozmowie poinformowali mnie, iz wielokrotnie podczas zdobywania
kwalifikacji czy doskonalenia ,wpajano” im informacje, iz rodzic ma by¢ rodzi-
cem, nie terapeuty, stad czynny udzial rodzica w terapii ktéci si¢ z zasadami,
jakie przyjeli w swej pracy. Zbytnia, ,wymuszona” koncentracja na rodzicu za-
miast na dziecku - to trzeci powdd, dla ktérego specjalisci nie zapraszaja rodzi-
cow do gabinetu. Sesja terapeutyczna jest przestrzenig i czasem poswieconym
dziecku. Rodzice mogg ,,zaburzy¢” ten czas swoimi potrzebami (np. checig uzy-
skania informacji na temat przystugujacych $wiadczen, rozmowa na temat
trudnej sytuacji, w jakiej si¢ znajduja, tj. osamotnienie, brak pomocy ze strony
najblizszych). Wedlug respondentéw powinien by¢ czas dla dziecka (sesje tera-
peutyczne) i dla rodzica (konsultacje, poradnictwo psychopedagogiczne, tera-
pie psychologiczne).

Szescioro respondentdw, ktorzy systematycznie wlaczajg rodzicow w sesje
oraz angazuja ich w proces terapeutyczny, dostrzega wiele korzysci z tak bliskiej
wspolpracy. Zebralam je w tabeli 1.
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Tab. 1. Korzysci ptynace z udzialu rodzica w sesjach terapeutycznych w ramach wcze-

snego wspomagania rozwoju dziecka

KORZYSCI

OPIS

Poprawa relacji

Udziat rodzica w terapii moze pomoc w budowaniu
zdrowszej i bardziej harmonijnej relacji pomiedzy ro-
dzicem a dzieckiem - poprzez zwigkszenie zrozumie-
nia, komunikacji i empatii.

Wsparcie emocjonalne

Podczas terapii specjalista pomaga rodzicom i dziecku

w radzeniu sobie z trudnymi emocjami i wyzwaniami,
ktore moga wystepowacd w relacji rodzinnej (np. stosowa-
nie przez dziecko agresji wobec rodzicéw, rodzenstwa).

Rozwdj umiejetnosci
wychowawczych

Obserwujac terapeute rodzice uczg si¢ skutecznych stra-
tegii wychowawczych, ktore pomagaja w budowaniu
zdrowego poczucia wlasnej wartosci u dziecka, ustana-
wianiu granic i radzeniu sobie z trudnymi zachowaniami.

Rozwigzanie probleméw

Terapeuta moze poméc w identyfikowaniu i rozwiazy-
waniu problemow, ktére wplywajg na relacje rodzica
z dzieckiem (np. nieumiejetna komunikacja).

Wzmocnienie wiezi

Poprzez wspolne uczestnictwo w terapii rodzic
i dziecko mogg wzmacnia¢ swoja wiez i budowac wiek-
sze zaufanie oraz zrozumienie dla siebie nawzajem.

Wsparcie dla rodzica

Gabinet terapeuty jest rowniez miejscem, gdzie rodzic
moze znalez¢ wsparcie i zrozumienie dla swoich wia-
snych emocji i do§wiadczen zwigzanych z rodziciel-
stwem dziecka z niepelnosprawnoscia.

Lepsze zrozumienie
dziecka, jego potrzeb

Terapia z dzieckiem daje rodzicom mozliwos¢ lepszego
zrozumienia sytuacji, z jaka boryka sie ich dziecko. Po-
zwala to na adekwatne odpowiadanie na potrzeby
dziecka i dostosowanie rodzicielskich reakcji.

Spojnos¢ oddziatywan,
zwlaszcza na poczatkowym
etapie terapii

Rodzic moze lepiej koordynowac swoje dzialania z tera-
peuta dziecka, co czesto przyspiesza i zwigksza efektyw-
no$¢ terapii poprzez wdrazanie zalecanych strategii te-
rapeutycznych réwniez w domu.

Pelniejsza perspektywa
na potrzeby dziecka

Rodzic dostarcza terapeucie dodatkowych informacji na
temat potrzeb, trudnosci i osiggnie¢ dziecka poza sesja-
mi terapeutycznymi, poza gabinetem. To moze pomoc
terapeucie w lepszym dopasowaniu strategii terapeu-

tycznych do indywidualnych potrzeb dziecka.
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Terapeuta moze zyska¢ gtebsze zrozumienie dynamiki
rodzinnej, co jest istotne w planowaniu i wdrazaniu te-
rapii. Pozwala to na bardziej holistyczne podejscie do
terapii, uwzgledniajace nie tylko potrzeby dziecka, ale
takze kontekst rodziny.

Lepsze zrozumienie
dynamiki rodziny

Kiedy rodzic uczestniczy w terapii, dziecko czuje si¢ bez-

Zwigkszone poczucie . L . . . L
pieczniejsze widzac, ze jego rodzic angazuje sie w proces

bezpieczenstwa . . o -
terapeutyczny i stara sie zrozumie¢ jego trudnosci.
Terapeuta moze lepiej zrozumie¢ kontekst zyciowy
Lepsze zrozumienie dziecka obserwujac relacje z rodzicem podczas sesji te-
przez terapeute relacji rapeutycznych. To pozwala na bardziej spersonalizowa-
rodzic - dziecko ng terapie, dostosowang do indywidualnych potrzeb
dziecka.
Udzial w terapii uczy rodzicéw obserwacji, trafnego
wnioskowania, stawania sie cierpliwymi i bardziej po-
Zmiana postaw wéciagliwymi np. w dawaniu dziecku bardzo fatwych
rodzicielskich lub bardzo trudnych polecen, zadan. Rodzice, ktérzy

np. we wszystkim wyreczali dziecko, ograniczaja wlasna

aktywno$¢ i pozwalajg dziecku dziatac.

Zré6dto: opracowanie wlasne.

Jak wskazuje zebrany material, aktywny udzial rodzicéw w terapii jest nie
tylko korzystny dla rodzica i dziecka, ale takze dla terapeutéw, specjalistow. Ci
ostatni majg m.in. mozliwos¢ lepszego zrozumienia kontekstu rodzinno-tera-
peutycznego oraz budowania efektywniejszej relacji terapeutycznej zaréwno
z dzieckiem, jak i rodzicem.

Podsumowanie

Wspomaganie rodziny w wychowaniu i rehabilitacji matego dziecka z nie-
pelnosprawnoscig powinno by¢ dzialaniem wyzwalajacym sily i mozliwosci we-
wnetrzne rodziny, wzmacniajacym to, co w niej jest dobre i funkcjonalne, a usu-
wajacym to, co ja dezorganizuje i ostabia®. Niezwykle wazne jest uswiadomienie
rodzicom, ze powinni dazy¢ do harmonii w rodzinie, akceptowac swoje niepetno-

»  R. Kostecki, A. Maciarz (red.), Podmiotowa rola rodzicow w rehabilitacji dzieci niepelno-
sprawnych. Materialy z Migdzynarodowego Polsko-Holenderskiego Sympozjum 18-19 lutego
1992, Zielona Gora 1993, s. 27.
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sprawne dziecko i wzajemnie sobie pomaga¢ w sytuacji, w jakiej postawil ich los?.
Wydawaloby sie, ze jedng z najprostszych mozliwosci, by to uczynic, jest zaktywi-
zowanie i wlaczenie rodzicow w terapie dziecka. Dzigki czynnemu uczestniczeniu
w zajeciach rodzice nie tylko lepiej poznajg dziecko, ale takze dostrzegaja jego
mozliwosci, a w konsekwencji dostosowujg swoje wymagania i oczekiwania do
jego aktualnego poziomu rozwoju. W ten sposob buduja sie i rozwijaja ich kom-
petencje rodzicielskie, dzieki ktorym beda w stanie lepiej poradzi¢ sobie w sytu-
acji wydluzajacego sie procesu terapii i rehabilitacji”’. Bezpo$rednie i czynne za-
angazowanie sie¢ w proces terapeutyczny dziecka daje réwniez rodzicom mozli-
wos$¢  kontynuowania programu terapeutycznego irozwijania nabytych
umiejetnosci w warunkach domowych (poza gabinetem). Dlatego aktywny udziat
rodzica w terapii malego dziecka (rozumiany jako uczestniczenie w sesjach tera-
peutycznych) powinien sie sta¢ standardem, a nie sytuacja jednostkowa.
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Streszczenie: Wychowanie dziecka z niepelnosprawnoscig niesie za soba wiele
wyzwan. Celem artykulu jest wiec przyblizenie czytelnikowi korzysci wynika-
jacych ze wspolpracy specjalistow z rodzicami dziecka z niepelnosprawnoscia
w ramach wczesnego wspomagania rozwoju. Podjete rozwazania wskazuja na
znaczenie dobrej relacji z rodzicami malego dziecka dla skutecznej terapii
i uzasadniaja potrzebe aktywnego wilaczania rodzicow w sesje terapeutyczne.
Dzigki przedstawionym korzysciom, ptynacym z udziatu rodzicéw w zajeciach
swoich dzieci, autorka chce zacheci¢ specjalistow do wlaczania rodzicéw
W proces terapeutyczny.

Stowa kluczowe: niepelnosprawno$¢, dziecko z niepelnosprawnoscia, weze-
sne wspomaganie rozwoju, terapia, rodzina

Parent as an important partner in the therapy of a child with disability

Raising a child with a disability presents many challenges. The aim of this
article is to familiarize readers benefits of cooperation between the therapist
and the parents of a child with a disability in the early developmental support.
The reflections undertaken indicate how important a good relationship with
the parents of a young child is for effective therapy. In the article, I also justify
the need to actively involve parents in therapy sessions. The benefits of parental
participation in activities with children outlined are intended to encourage
professionals to involve parents in the therapeutic process.

Keywords: disability, a child with disability, early support of development,
therapy, family
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Blogostawiona Rodzina Ulmow
jako autorytet i wzorzec wychowania
do pasji

Wprowadzenie

Cywilizacja Zachodu w XXI wieku coraz bardziej przypomina wyzbyte
poczucia sensu spoleczenstwo, ktére nie ma pojecia, dokad zmierza. Az cisng
sie na usta stowa Izajasza, ktory w dziewigtym rozdziale swojej starotestamen-
talnej ksiegi pisal o ,narodzie kroczacym w ciemnosciach” (Iz 9, 1). Stuszno$¢
mieli autorzy Gaudium et spes, jednej z konstytucji Soboru Watykanskiego II,
ktérzy na samym jej poczatku zapisali, ze sytuacja czlowieka w $wiecie ulega
gwaltownej zmianie. Zmiany te obserwowane s3 w wymiarze gospodarczym,
technologicznym, spolecznym, psychicznym oraz wielu innych obszarach. Jed-
nocze$nie ojcowie soborowi podkredlili, ze pomimo szybkiego rozwoju niekto-
rych dziedzin Zycia i wiekszego wplywu na $wiat, czlowiek wcigz pozostaje
z tymi samymi pytaniami egzystencjalnymi co dawniej. W nich miesci sie tesk-
nota do poznania, kim jeste$my, skad pochodzimy oraz jakie sg cele i sens na-
szego istnienia'. Pomimo uptywu prawie 60 lat od zakonczenia Soboru Waty-
kanskiego II, podjeta przez niego refleksja pozostaje nadal aktualna. Te pytania
wcigz bardzo czgsto pozostaja bez odpowiedzi dla nas, ludzi zyjacych w trzecim

' Por. Sobdr Watykanski II, Konstytucja duszpasterska o Koséciele w $wiecie wspdlczesnym
Gaudium et spes, 4-10.
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tysigcleciu, pomimo jeszcze szybszych i gwaltowniejszych przemian, jakie za-
chodza wspoétczesnie. W obecnych czasach przypomina nam o tym takze papiez
Franciszek, ktory ukazuje konsekwencje pustki i wypalenia w braku codziennej
radosci i checi bycia aktywnym?

Spoleczenstwo pozbawione nadziei

Zagubienie egzystencjalne czlowieka bylo zapowiadane przez myslicieli
od wielu wiekow, ale przynajmniej od poczatku XX stulecia nabralo wyraznego
dyskursu nihilistycznego. Autorem jednej z najbardziej wymownych refleksji
o tym charakterze jest Emil Cioran, ktéry dopatrywat sie pustki i bezsensu wta-
sciwie w kazdej przestrzeni naszego ludzkiego funkcjonowania. Czut ogromny
dysonans miedzy wyznawanym przez siebie ateizmem a potrzebg bluznierstwa,
dopatrywat sie niemoralnosci proceséw historycznych i ogélnej iluzji kazdego
postepu, a w cztowieku widzial bezbronna istote, ktdra nie moze podja¢ zadnej
sensownej aktywnosci, gdyz jest zawsze skazana na porazke i ostateczng zagta-
d¢’. Inni autorzy réwniez dawali wyraz poczucia pustki i ograniczenia ludzkie-
go losu. Karol Marks doszukiwat si¢ ratunku dla braku poczucia sensu w skraj-
nym materializmie majacym zaspokoi¢ jego najwazniejsze potrzeby sktadajace
sie na poznanie sensu ludzkiego istnienia. Z kolei Martin Heidegger piszacy
o nieustannym ,,byciu ku $mierci” zakltadal, ze kazde, nawet najpiekniejsze do-
swiadczenie traci swoj wyraz, gdyz ostatecznie zbliza nas do kresu ziemskiej
egzystencji'. Swiadomo$¢ nieuniknionosci $mierci i bezbronnosci wobec niej
spowodowaly, ze dwudzieste stulecie stalo si¢ okresem wyrugowania jakiejkol-
wiek refleksji na jej temat wsrod wielkich dociekan filozoféw i innych myglicieli.
Smier¢ stala sie niechcianym obszarem rozwazan, utozsamianym z wrogiem
zycia i odcinajacym ludzkos¢ od jakiejkolwiek formy nadziei. Stata sie tez odle-
gla od spoteczenstwa, ktore dazyto do spokojnego Zzycia i troski o pokdj, zwlasz-
cza po doswiadczeniach II wojny §wiatowej’.

2 Por. Franciszek, Evangelii gaudium, 178-179.

*  Por. T. Lerka, Emila Ciorana ujecie tragizmu ludzkiej egzystencji, ,Przeglad Filozoficzny -
Nowa Seria” 2021, 30 (1), s. 1230-1493.

*  Por. M. Heideger, Bycie i czas, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010.

5 Por. T. Blaszczyk, Kultura i Smieré, WN Katedra, Gdansk 2021, s. 153-204.
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To z kolei wplynelo na narastajaca bezsilno$¢ kolejnych pokolen wobec
wyzwan, jakie pojawialy si¢ w ich zyciu. Coraz wieksze aspiracje w dziedzinie
rozwoju roznych przestrzeni egzystencjalnych, zwlaszcza skupionych wokot
warto$ci materialistycznych, spowodowaly zmiany w stylu zycia. Przybral on
charakter cigglego wysitku, troski i zabiegania o zapewnienie jak najwyzszego
poziomu funkcjonowania. Kolejne pokolenia oczekiwaly, by byt on wyzszy niz
warunki, w jakich wychowywali si¢ ich rodzice i opiekunowie. W ten sposéb
utrwalito si¢ przekonanie, Ze dobrostan i szczescie jest uzaleznione od tego, co
cztowiek posiada. Stynny dylemat Ericha Fromma, ktéry 30 lat po zakonczeniu
II wojny $wiatowej pytat o to, co jest istota wspolczesnego mu czlowieka: bycie
czy posiadanie, zostal zatem rozwigzany w tym drugim kierunku. Jednoczesnie
przywotany mysliciel sygnalizowal, ze taka postawa oddala ludzko$¢ od jej natu-
ry, wyrazanej przede wszystkim we wspolnotowej koegzystencji®. Taki trend byt
wyraznie widoczny u przedstawicieli pokolen aktywnych pod koniec XX ina
poczatku XXI wieku. W ostatniej dekadzie ustapit jednak miejsca poszukiwaniu
réwnowagi miedzy oczekiwaniami wysokiego poziomu Zycia w jego material-
nym wymiarze a rozwojem osobistych kompetencji zawodowych i spolecznych
oraz realizowaniem swoich zainteresowan. Opisywana w roznych badaniach
tego typu zmiana nie obnizyla koniecznosci wysokiego poziomu aktywnosci, je-
dynie przeniosla ja z troski o dobra materialne na zabieganie o samorozwdj’.

Istota tak opisanych celéw stawianych sobie przez ludzkos¢ jest skupienie
na wlasnej osobie. To mdj status ekonomiczny, moje kompetencije, moje zaintere-
sowania stajag w centrum aksjologii wspdlczesnych przedstawicieli kultury Za-
chodu. Tak zostaje utracona podstawowa wartos¢ osoby ludzkiej, jaka miesci sig
w byciu dla innych 1 wspélistnieniu z innymi. Blogostawiony John Newman wi-
dzial w tym odniesieniu spolecznym jeden z fundamentéw definiujgcych czto-
wieka i opisujacych sens jego ziemskiego istnienia. W jego opinii rozwéj rézno-
rakich patologii spolecznych, psychicznych i duchowych wynika wlasnie
z odejscia od tej centralnej wartosci i redefinicji cztowieka w kierunku bycia dla
siebie®. Przekierowanie wlasnej aktywnosci z oddzialywania wobec innych na
rozwdj wlasnej osoby zwiazane jest tez z mentalnoscia ciagtej modernizacji sys-

¢ Por. E. Fromm, O sztuce istnienia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1997, s. 97-125.

7 Por. U. Anisiewicz, By, a nie mie¢ - aspiracje zawodowe pokolenia z na podstawie wynikow
badas, ,Journal of Modern Sience” 2023, vol. 52(3), s. 504-519.

8 Por. S. Galecki, Osoba i metoda personacji, ,Slaskie Studia Historyczno-Teologiczne” 2014,
t.47,nr 1,s. 127-143.
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temow, jakie dzialaja w spolteczenstwie, tacznie z wlasnym ja. Kategoria tej mo-
dernizacji obejmuje wlasciwie wszystkie obszary zycia spotecznego i osobistego,
a sama wywodzi si¢ z o§wieceniowe;j filozofii nowego humanizmu, ktéry dazy
do jak najwyzszego poziomu rozwoju cztowieka. Analizy tego zjawiska ukazuja
w nim $wiecki relikt monoteizmu i przeniesienie idei zbawienia z obszaru me-
tafizycznego do codziennego zycia. Wedlug tej idei cztowiek moze osiagnac
szcze$cie juz tutaj na ziemi, stajac si¢ lepsza osobg. Mimo iz wiele z tego typu
idei przedstawia sie jako dzialania majace na uwadze troske o dobro spoleczne,
przyszlos¢ naszej planety czy zaspokojenie potrzeb najstabszych jednostek, to
w gruncie rzeczy buduja one przekonanie o byciu kim$ wyjatkowym, funkcjo-
nujacym na wyzszym poziomie (technologicznym, ekonomicznym, moralnym)
niz przodkowie’.

P

Samotnosc i wypalenie wspolczesnego czlowieka

Skutkami tak wyznaczonych celow jest przemeczenie psychiczne i fizycz-
ne, przesycenie coraz wigkszg iloscia doplywajacych z otoczenia bodzcow, brak
poczucia sensu i jasnych celéw, co w polaczeniu z przekonaniem o koniecznosci
podwyzszania poziomu wlasnej egzystencji generuje skrajng percepcje siebie.
Rozciaga sie ona od narcystycznego przekonania o wyjatkowosci do poczucia
bezsilnosci w zetknieciu z réznorakimi problemami i osamotnieniem, co rodzi
z kolei coraz wieksze znuzenie i brak strategii radzenia sobie z pojawiajacymi si¢
trudnosciami. Efektem tych zjawisk jest obnizenie kondycji psychicznej, dalsze
przeformulowanie systemu wartosci, dewaluacja znaczenia rodziny i w ogole
relacji interpersonalnych oraz obnizenie aktywnos$ci w wymiarze duchowym?.

Z opisywanymi przemianami zwigzana jest tez poglebiajaca sie samotnos¢
ludzi zyjacych wspoélczesnie w rozwinietych gospodarczo krajach. Czesto nazy-
wana jest ona chorobg cywilizacyjna XXI wieku, co bylo przewidywane przez
Jana Pawla II i Benedykta XVI, a sam problem nie omija tez Polski''. Juz obecnie

Por. J. Gray, Siedem typow ateizmu, Kultura Liberalna, Warszawa 2020, s. 39-80.

Por. M. Dolczewski, Proaktywnos¢ i defensywnosé autonarracji o poczuciu wlasnej wartosci
u 0s0b narcystycznych — wstepna analiza, ,Czlowiek i Spoleczenstwo” 2023, nr 6, s. 97-114.
' Por. Z. Kijas, Migdzy sprzeciwem i spotkaniem. Swigtos¢ celem cztowieka XXI wieku, w: Prz-
estanie Jana Pawla II na XXI wiek, red. M. Jacow, E Ziejka, W. Zuziak, WN UPJP2 2014,
s. 207-224.
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co czwarte polskie gospodarstwo domowe jest jednoosobowe, a szacuje sie, ze
w ciggu dwudziestu lat wskaznik ten wzrosnie do 1/3 wszystkich gospodarstw.
W ciagu jednej dekady (od 2012 do 2022 roku) liczba 0séb zyjacych samotnie
W naszej ojczyznie wzrosla az o 1 milion. Pomimo takich wynikéw wciaz daleko
nam do krajéow skandynawskich, gdzie nawet potowa Szwedéw mieszka samot-
nie, a w przypadku Estonczykow, Finéw i Dunczykow odsetek ten wynosi mie-
dzy 45 a 50 proc'2. Samotnosci towarzyszy nasilajaca si¢ zachorowalnos¢ na de-
presje, ktéra juz w 2030 roku bedzie prawdopodobnie drugg przyczyna
niepelnosprawnosci. Niepokojacym zjawiskiem jest stopniowe obnizanie wieku
jej wystepowania. W Polsce 2 proc. dzieci wezesnoszkolnych (6-12 lat) oraz az 20
proc. adolescentow (15-19 lat) posiada objawy depresji, a samobdjstwo jest trze-
cig przyczyng zgonow wsrdd osdb miedzy 15 a 19 rokiem Zycia'. Sg to bardzo
niepokojace objawy bezradnosci, z jaka mierzg si¢ wspolczesne spoteczenstwa.
Powszechnos¢ tych destrukcyjnych zjawisk wptywa na postrzeganie §wia-
ta jako trudnego, pelnego zagrozen i wyzwan oraz opisywanie go w kategoriach
melancholii. Ten motyw obecny jest od czaséw starozytnej refleksji. Obrazuje
go tworczos¢ artystyczna, ale tez codzienne komunikaty uznajace Zycie za syno-
nim przytlaczajacego i wymagajacego doswiadczenia'’. Dostepne sg réwniez
wyniki badan wskazujace na obecno$¢ melancholii jako nie tylko deskryptyw-
nego pojecia, ale nawet stylu funkcjonowania. W obszarze zdrowia psychiczne-
go coraz czestszym zjawiskiem jest wypalenie (najczesciej zawodowe, ale zaczy-
na ono dotyka¢ coraz mlodsze pokolenia, takze takie, ktore nie zdazyly uprawiac
jakiegokolwiek zawodu, stad mowa o wypaleniu w ogoéle). Od czaséw starozyt-
nych méwiono wsrod réznorakich rozwazan na temat cztowieka o pewnej for-
mie wypalenia. Tradycja chrzeécijanska szeroko pisala o acedii jako do$wiad-
czeniu funkcjonowania na obnizonym poziomie aktywnosci. Pierwszej
kompleksowej refleksji na ten temat dokonat Ewagriusz z Pontu, ktéry podkre-
slit, ze istota acedii jest niski stan czujnos$ci. Chrzescijanstwo pierwszych wie-

Polska staje sig krajem samotnych ludzi? Sprawdzamy, co méwig dane: https://forsal.pl/gospo-
darka/demografia/artykuly/8671478,polska-kraj-samotnych-ludzi html [dostep: 11.05.2024].
Por. D. Szadkowski, Depresja i zachowania samobdjcze wsréd dzieci i miodziezy w dobie
wspélczesnych zawirowan spolecznych, ,,Spoteczenstwo. Edukacja. Jezyk” 2022, nr 16, s. 215—
240. C. Mathers, D. Loncar, Projections of globalmortality and burden of disease from 2002 to
2030, ,,Plos Medicine” 2006, vol. 3 (11), s. 2011-2030.

Por. W. Lepenies, Melancholia - préba legitymizacji zjawiska, ,,Studia Socjologiczne” 1997,
t.44 (1), s. 141-153.
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kow wiele miejsca poswigcilto cnocie trzezwosci jako koniecznemu do dojrzale-
go zycia przymiotowi, jednak nie sprowadzal si¢ on wylacznie do wolnosci od
substancji odurzajacych, ale raczej do postawy otwarto$ci, gotowosci i ostroz-
nosci wobec réznorakich zagrozen. Przywotywana acedia ma przede wszystkim
znaczenie duchowe i jest postawg braku otwartosci na Boze dziafanie, co wa-
runkuje przekonanie o dystansie osoby doswiadczajacej tego stanu wobec Boga,
a w dalszej konsekwencji réwniez spoleczenstwa. Jednak w pézniejszej refleksji
stala sie ona synonimem rezygnacji i nieumiejetnosci dostrzegania czegokol-
wiek sensownego i nadajacego cel. Osoba do$wiadczajaca acedii czuje si¢ po-
zbawiona wlasnej godnosci, nie widzi siebie jako podmiotu decydujacego o naj-
wazniejszych kwestiach, ale raczej jako bezwladng czes¢ $wiata, ktdra jest
zdeterminowana do ciaglej walki o przetrwanie. Blednie rozwigzywane prze-
ciwnodci losu generujg brak poczucia wlasnej skutecznosci. Taka perspektywa
wlasnej osoby nie pozwala na przezywanie pozadanych uczuc i emocji, a tym
bardziej na glebsza satysfakcje z wlasnego zycia's.

Sytuacja wspolczesnego czlowieka nie tylko budzi refleksje nad jego kon-
dycja duchows i psychiczng, ale przede wszystkim rodzi potrzebe wychowania
adekwatnego do tego stanu. W wielu dyskusjach, niekiedy na poziomie nauko-
wym, a niekiedy w tzw. codziennym obiegu, moéwi sig, ze system edukacyjny
mocno wplywa na obnizenie motywacji i nie przygotowuje do wyzwan, jakie
czekaja w mlodzienczym, a potem dorostym zyciu, a nawet satysfakeji z przezy¢,
ktére maja ja dostarcza¢'’. W zwigzku z tym rodzi si¢ potrzeba wychowania do
pasji. Obecnie jednak czgsciej mowi si¢ o hobby, zainteresowaniu czy ulubio-
nych sposobach spedzania wolnego czasu. Jednak termin pasja posiada glebsze
znaczenie. Jest to nie tylko zestaw aktywnosci dajacych komfort psychiczny, po-
zwalajacy na odpoczynek czy rozwdj kompetencji pozazawodowych. Pasja wig-
ze si¢ poswieceniem i zaangazowaniem. Hobby zapewnia zadowolenie w wol-
nym czasie i staje si¢ dodatkiem do codziennych obowigzkéw, moze by¢
réznorakie i wielokrotnie zmieniane. Pasja natomiast determinuje nasze aktyw-

Por. G. Bunge, Acedia. Duchowa depresja, Wydawnictwo Benedyktynéw, Krakow 2007,
s. 103-110.

Por. M. Kostyra, Acedia jako rozpacz czlowieka pozbawionego dumy, ,,Archiwum Historii
Filozofii i Mysli Spotecznej” 2015, t. 60, s. 49-77.

Por. A. Nowak, Przeglgd bada# nad motywacjg w szkole, w: Podejscia metodologiczne w peda-
gogice. Koncepcje - badania — wyniki, red. A. Budniak, M. Mnich, Wydawnictwo Uniwersy-
tetu Slqskiego, Katowice, s. 331-343.
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noéci, buduje motywacje, czesto stoi u progu wielkich odkry¢ i staje si¢ istotnym
wymiarem ludzkiej egzystencji. W zwiazku z tym ma bardziej staly charakter
i wymaga wiekszej motywacji do utrzymywania oraz rozwijania jej, a wiodaca
role w jej ksztaltowaniu pelnig autorytety'®. W klasycznej teorii warunkowania
Alberta Bandury utozsamienie siebie z osobg mogaca stanowic¢ autorytet staje
sie najsilniejszym determinantem przyjmowanych zmian w ksztaltowaniu wta-
snych postaw. Wspolczesny $wiat cierpi na kryzys autorytetéw, dlatego wazne
jest, aby odkrywa¢ przed mlodym pokoleniem postaci godne nasladowania,
ktére moga ukaza¢ pozyteczne kierunki rozwoju®.

Duchowy wymiar codziennosci w rodzinie Ulmoéw

Autorytetem mogacym stanowi¢ zrédlo inspiracji dla postaw petnych zy-
ciowej pasji oraz wychowujacych do niej mlodsze pokolenie jest btogostawiona
Rodzina Ulmoéw. Wiktoria i Jozef Ulmowie, wraz z si6demka swoich dzieci, zgi-
neli 22 marca 1944 roku w Markowej na Podkarpaciu z rak nazistowskich
Niemcéw w wyroku za ochrone zydowskiej rodziny Goldmanow?. Swoja
otwartoscig na innych ludzi potwierdzili pasje do zycia — zwlaszcza tego zagro-
zonego, ktore potrzebuje wsparcia i pomocy. Bohaterska postawa Wiktorii i Jo-
zefa bronigcych zagrozonych Zydéw wyraznie potwierdzita wysoki poziom em-
patii i wrecz wrodzong cheé czynienia dobra.

W ten sposob Ulmowie realizowali w praktyczny sposéb cnote milosci
blizniego, rozwinietg az do poziomu zdolnosci poswiecenia wlasnego zycia dla
dobra innych. Postawa meczenstwa jest tez najwyzsza forma przejawu nadziei
na glebszy sens zycia niz jedynie doswiadczenie wymiernych, fizykalnych war-
tosci. Jest za nig ukryta szczera wiara w Boga, a praktyka codziennego Zycia
opisywanej rodziny potwierdza owo spostrzezenie. Ulmowie byli ludzmi mo-
dlacymi si¢ kazdego dnia razem ze swoimi dzie¢mi. W Muzeum Polakéw Ratu-

'8 Por. I. Dgbrowska, Pasje mlodziezy a technologiczna wspélczesnosé, ,Horyzonty Wychowan-
ia” 2023, t. 22(63), s. 77-85. W. Jemielita, Po co nam pasja i hobby w Zyciu? https://mamnato-
plan.pl/po-co-nam-pasja-i-hobby/ [dostep: 13.05.2024].

Por. B. Tuiziak, Autorytet jako aksjologiczna podstawa trwatosci i rozwoju spoleczeristwa oraz
ksztattowania tadu strukturalnego, ,,Nieréwnosci Spoleczne a Wzrost Gospodarczy” 2019,
t. 59 (3), s. 250-260.

2 Por. K. Kopera, Losy zydéw z Markowej, Muzeum Polakéw Ratujacych Zydéw, Rzeszéw 2020,

s. 38-58.
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jacych Zydéw w Markowej - ich rodzinnej miejscowosci, znaczng czeéé ekspo-
natéw, bedacych pamigtkami po nich, stanowia modlitewniki oraz rézne
wydania Pisma Swietego. Niektore fragmenty s3 wyszczegélnione i podkreslo-
ne, a uwage przykuwa wyroézniona czerwonym kolorem strona z biblijnym tek-
stem zawierajagcym Przypowies¢ o mitosiernym Samarytaninie. Mozna domnie-
mywac, ze Wiktoria i Jozef uczynili z tej ewangelicznej historii program swojego
zycia i probowali wychowywa¢ wedlug niego swoje potomstwo, co po$wiadczy-
li swoja heroiczna pomoca przesladowanym Zydom?'.

Obecny kryzys religijnosci zwigzany jest z kryzysem czltowieczenstwa.
Mozna zaobserwowa¢ dewaluacje wartosci religijnych i podazajace za nig zmia-
ny nie tylko w obszarze duchowym, ale tez - jak przywolano w poczatkowe;j
czesci tekstu — w kondycji psychicznej i spotecznej cztowieka XXI wieku. Wyda-
je sie, ze tradycyjna religijno$¢ coraz czesciej zastepowana jest ruchami, ktére
w zalozeniu stronig od warto$ci metafizycznych, ale de facto sa namiastka religii
badz przyjmuja strukture wprost religijng. Sama idea zbawienia zostala w ten
sposob przeniesiona z tradycyjnych, tzw. duzych religii na réznego typu idee czy
postawy obiecujace spelnienie i szczedcie czlowieka bez potrzeby odniesienia
wzgledem Boga®. Za przyklad mozna postawi¢ wszelkiego rodzaju ruchy ide-
ologiczne absolutyzujace ochrone klimatu, réznorakie systemy polityczne, §lepe
dazenie do nierealnego pacyfizmu, emancypacje mniejszosci, czy nawet idoli
pojawiajacych si¢ w swiecie sportu lub show biznesu. Chociaz wiele z nich ma
warto$ciowe i potrzebne zalozenia, to czesto praktyka ich funkcjonowania spro-
wadza si¢ do niezdrowego fundamentalizmu przypominajacego skrajng forme
religii*. Stad wychowanie religijne moze mie¢ znaczacy wplyw na odbudowe
wartosci, a tym samym odkrycie na nowo sensu istnienia przez kolejne pokole-
nia ludzi zdajacych sie by¢ pozbawionymi tej wartosci.

Archetyp filantropa zawarty w historii milosiernego Samarytanina jest
dzisiaj szczegolnie potrzebny jako wzorzec wychowawczy. We wspoélczesnym
$wiecie, gdzie coraz czgsciej i mocniej dominuje nastawienie narcystyczne to
wazny i potrzebny motyw wychowawczy. Charakterystyka naszych czasow
z poczatkowej fazy tekstu wskazuje wyraznie, ze chociaz zmienily si¢ kierunki

21

Por. P. Topa, Samarytanie z Markowej, Rafael, Krakow 2023, s. 56.

Por. Jan Pawel II, Redemptor hominis, 8-12. S. Kowalczyk, Wspélczesny kryzys ideowo-aksjo-
logiczny, WN KUL, Lublin 2011.

2 Por. M. Libiszowska-Zoltkowska, Nowe ruchy religijne i misje ewangelizacyjne. Odwieczne
tesknoty w nowych narracjach, ,Roczniki Nauk Spotecznych” 2019, t. 47 (4), s. 111-127.
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aktywnosci ostatnich pokolen z celéw materialnych na samorozwdj, to wciagz
pozostaje bardzo wyrazne skupienie na ja. W krajach Europy Zachodniej oraz
w Stanach Zjednoczonych to zjawisko jest obserwowane przynajmniej od lat
60. XX wieku, a w polskich realiach szczegolnie mocno rozwineto si¢ w ostat-
nich dwoéch dekadach*’. Tym bardziej niepokojace s3 jego przejawy w obrebie
zawodow cieszacych sie statusem zaufania publicznego i opisywanych jako ro-
dzaj swoistego powotania do czynienie dobra wobec innych. W ostatnich la-
tach mozna zauwazy¢ merkantylizacje niektorych branz, zwlaszcza w obrebie
medycyny i innych zawodéw, ktérych podstawowym celem powinno by¢ roz-
norakie wsparcie ludzi w kryzysie (zdrowotnym, psychologicznym, admini-
stracyjno-prawnym, bezpieczenstwa). W efekcie tego mozna dostrzec dewalu-
acje warto$ci naturalnie zwigzanych z zawodami zaufania publicznego,
a dodatkowo jest to réwniez negatywnym przykladem spotecznym, budujacym
jeszcze wiekszy egoizm?™.

Stad blogostawiona rodzina Ulméw moze stanowi¢ wspotczesny autory-
tet, zyjacy i dzialajacy kilka dekad temu, a obecnie mozliwy do nasladowania
i modelowania empatycznych postaw u mlodego pokolenia. Wysitek opisywa-
nej rodziny wskazuje na pewne cechy, ktére we wspotczesnym spoleczenstwie
wymagaja odbudowania. Miesci si¢ w nich przede wszystkim refleksja o tym,
czym jest milos¢. Czlowiek od poczatku istnienia cywilizacji dokonuje refleksji
nad tg cnota, ale wspdlczesnie coraz czgsciej jest ona mylona nie tylko z chwilo-
wym uczuciem czy doznaniem, ale takze z r6znymi formami egoizmu i dbania
o wlasne spelnienie. Ulmowie pokazuja, ze prawdziwa milo$¢ jest otwarta na
innych ludzi i gotowa do wysitku. Podejscie, w ktérym miataby ona by¢ wytacz-
nie osobistym spelnieniem jednostki, jest sprzeczne z istota omawianej cnoty.
Dzisiejszy $wiat coraz wyrazniej przezywa kryzys milosci, ale jej poszukiwania
wydaja si¢ by¢ skierowane w niewlasciwy sposob. Wychowanie do wysitku mo-
gacego by¢ bezinteresownym darem dla drugiego jest jedng z drog ksztaltowania
miodych ludzi do dojrzatego kochania innych?.

#  Por. Ch. Lasch, Kultura narcyzmu, Sedno, Warszawa 2015.

»  Por. M. Dobska, Konsumeryzm medyczny - reorientacja pozycji pacjenta ,Studia i Prace Ko-
legium Zarzadzania i Finanséw” 2021, nr 181, s. 35-48.

¢ Por. Benedykt XVI, Deus caritas est, 7-13. M. Prudczak, Kryzys powotania matzerisko-rodzin-
nego, ,Nurt SVD” 2020, t. 1, s. 261-272.
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Fascynacja Swiatem i drugim cztowiekiem
w zyciu Wiktorii i Jozefa Ulmow

Wiktoria i Jozef Ulmowie, oprocz wzajemnej milosci, ktora dzielili sie ze
swoimi dzie¢mi i innymi ludzmi, jakich spotykali, byli osobami pelnymi réznych
pasji. Sam Jozef mial czesto mawiac, ze ,,ciekawos¢ jest pierwszym krokiem do
wiedzy i umiejetnosci”. Oprocz swoich codziennych obowigzkéw zwigzanych
z konieczno$cig utrzymania domu i rodziny, dziatal w Zwigzku Mlodziezy RP
»Wici’, gdzie pelnit role bibliotekarza i fotografa oraz zajmowat sie ksztaltowa-
niem kolejnych pokolen. Jako rolnik trudnigcy si¢ uprawg ziemi spisywatl notatki
ze swoich obserwacji, w ktérych zawieral przemyslenia na temat mozliwosci
wprowadzania udoskonalen zwigkszajacych plony i wydajno$¢ tego rodzaju pra-
cy. Oprocz tego — co moze brzmie¢ wrecz niewiarygodnie biorac pod uwage, ze
moéwimy o cztowieku zyjacym w dwudziestoleciu miedzywojennym w podkar-
packiej wsi — rozpoczal hodowle jedwabnikéw. Okazal sie w tej dziedzinie lokal-
nym pionierem, ktéry pomimo konserwatywnych wartosci, byt w zdrowy spo-
sOb otwarty na nowosci i mozliwosci doskonalenia dotychczasowego modelu
codziennego funkcjonowania. Oprocz zaje¢ majacych na celu utrzymanie swoje-
go domostwa, jego ogromng pasja byla fotografia. Upamietnial okoliczne wyda-
rzenia, pejzaze i ludzi za pomocy tej rozwijajacej sie wowczas dziedziny sztuki.

Z kolei Wiktoria Ulma, pomimo opieki nad siodemka dzieci i mndstwa
domowych obowigzkéw, znajdowala czas na korzystanie z Uniwersytetu Ludo-
wego (instytucji doksztalcajacej osoby niebedace z formalnego punktu widzenia
studentami) oraz gre w amatorskim teatrze. Nalezala tez do kota gospodyn wiej-
skich, z ktorym wspotorganizowata réznorakie wydarzenia spoteczne”. Tym
sposobem Ulmowie stanowig wzorzec praktykowania réznego rodzaju pasji.
Ukazujg one ich zainteresowanie sztuka i estetyka, zdolnoscig dostrzegania
piekna w $wiecie natury, zwlaszcza drugiego cztowieka. Zaangazowanie w sztu-
ke ukazuje tez glebie myslenia Wiktorii i Jozefa. Piekno, jakiego doswiadczali,
byto obecne nie tylko obok nich, mozna powiedzie¢ na wyciagniecie reki, ale
bylo takze doswiadczane wewnetrznie. Chociaz skryte w ludzkich umystach

¥ M. Szulikowska, Markowskie bociany. Opowies¢ o bohaterskiej Rodzinie Wiktorii i Jozefa
Ulméw, Wydawnictwo Archidiecezji przemyskiej, Przemysl 2017, s. 19-82. IPN, Narodowy
dzieri pamigci Polakéw ratujgcych Zydow pod okupacjg niemieckg, https://ipn.gov.pl/pl/naro-
dowy-dzien-pamieci/140408,Polacy-ratujacy-Zydow-pod-okupacja-niemiecka-Jozef-i-
-Wiktoria-Ulmowie.html [dostep: 18.05.2024].
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i sumieniach, to jednak mozliwe do opisania poprzez teatralng czy fotograficz-
ng ekspresje estetyki.

Blogostawiona Rodzina z Markowej poszukiwala sposobu wyrazenia oso-
bistych tesknot za przekraczaniem $wiata materialnego, checi wyrazania swoich
wewnetrznych przezy¢ i niepokoju, ktéry wzywa do ciaglych poszukiwan i po-
szerzania horyzontu®. Sama obserwacja i opis ich otoczenia, czy préba modyfi-
kacji codziennych praktyk w obrebie gospodarstwa domowego, wskazuja takze
na ogromne pragnienie poszerzania wlasnej $wiadomosci, a co za tym idzie,
nabywania nowych kompetencji. Ta cecha wyraznie obecna w zyciu Ulméw
moze stanowi¢ kolejny wzorzec do nasladowania w procesie wychowawczym
pokolen, ktore dysponuja coraz wigksza iloscig informacji oraz mozliwosci ak-
tywnosci. Przy tym jednak bardzo czesto zamiast wykorzystywac te zasoby do
budowania wlasnych pasji umozliwiajacych doswiadczenie radosci i spelnienia,
w ich sposobie bycia dominuje znuzenie, melancholia i pustka®.

Podsumowanie

Wiktoria i Jozef pokazali swoim zyciem, ze poszukiwanie jego sensu od-
bywa si¢ poprzez otwarto$¢ na innych ludzi, ich Zycie oraz mito$¢, ktdra jest
plodna. Ta plodnos$¢ przejawia si¢ nie tylko na sposéb fizyczny w posiadaniu
potomstwa, ale tez w poczuciu $wigtosci kazdego zycia, zwlaszcza tego zagrozo-
nego. Analizujac ich pasje, zainteresowania i aktywnos$ci mozna zauwazy¢, ze
dominowaly w nich wartosci duchowe, ktore czesto staly u podstaw codzien-
nych obowigzkéw oraz sposobow spedzania wolnego czasu. Wspodlczesne nauki
o czlowieku, w tym zwlaszcza psychologia, coraz odwazniej otwieraja si¢ na re-
fleksje o duchowosci czlowieka i widza w niej jeden z istotnych komponentow
dobrostanu. W Skali Duchowosci mierzacej poziom rozwoju tej cechy mozna
odnalez¢ nastepujace czynniki wchodzace w jej sktad: (1) duchowos¢ religijna;
(2) poszerzanie $wiadomosci; (3) poszukiwanie sensu; (4) wrazliwo$¢ na sztuke;
(5) czynienie dobra; (6) dostrzeganie piekna zewnetrznego i wewnetrznego™.

2 Por. Jan Pawel II, Fides et ratio, 24.

Por. M. Sobol, P. Oles, Orientacja temporalna «carpe diem» a poczucie satysfakcji z zycia,
»Przeglad Psychologiczny” 2002, 45, 3, s. 331-346.

Por. B. Skowronski, J. Bartoszewski, Skala Duchowosci - opis konstrukcji i wlasciwosci psy-
chometryczne, ,,Psychiatria i Psychoterapia” 2017, t. 13, nr 3, s. 3-29.
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Rodzina Ulméw nie byla nigdy przebadana tym narzedziem psychometrycz-
nym, ale gdyby tak sie stato, z pewnoscig osiagnetaby wysokie wyniki w kazdym
z jej czynnikéw. W ten sposdb mozna tez zaobserwowac, ze analizowane wspot-
cze$nie konstrukty psychologiczne stuzace i sprzyjajace calos§ciowemu rozwojo-
wi czlowieka czesto zawarte s3 w sposob naturalny w tradycji i kulturze. Wspoét-
czesnym zadaniem wychowawczym jest troska o dobro kolejnych pokolen,
a rodzina Wiktorii i Jézefa Ulméw moze stanowi¢ solidny autorytet i wzorzec
réznorakich strategii i kierunkéw aktywnosci w tym rozwoju. Ich przykiad jest
wielka warto$cia, gdyz jest nam bliski kulturowo, historycznie i mentalnie.
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Streszczenie: Artykut analizuje sytuacje wspolczesnego $wiata, w ktérym co-
raz bardziej widoczne jest melancholia, rezygnacja i bezsilno$¢. Objawami
tego stanu rzeczy jest narastajaca ilos$¢ przypadkow depresji, samotno$¢ oraz
zwiazany z nimi brak poczucia sensu zycia. W dalszej cze$ci, tekst ukazuje
wybrane postawy z Zycia blogostawionej rodziny Wiktorii i Jézefa Ulmow, kto-
re moga stanowi¢ warto$ciowy wzorzec wychowawczy dla zyjacych wspotcze-
$nie mtodych pokolen.

Stowa kluczowe: melancholia, samotno$¢, wychowanie, autorytet rodzina
Ulmoéw

The Blessed Ulma Family as an authority and model of passionate upbring-
ing

The article analyzes the situation of the modern world, in which melancholy,
resignation and helplessness are increasingly visible. The symptoms of this
state of affairs are the increasing number of cases of depression, loneliness and
the resulting lack of a sense of meaning in life. Next, the text shows selected
attitudes from the life of the blessed family of Wiktoria and Jozef Ulma, which
may constitute a valuable educational model for young generations living
today.

Keywords: melancholy, loneliness, upbringing, authority, the Ulma family
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Edukacja wyzsza i Srednia
dla uchodzcow

Wprowadzenie

W dzisiejszych czasach rozwigzanie problemu przymusowej migracji staje
sie jednym z kluczowych i pilnych wyzwan dla globalnej spotecznosci. Skala
tego zjawiska stale ro$nie. Wedlug danych Organizacji Narodéw Zjednoczo-
nych (ONZ) z 2022 roku ponad 108 milionéw 0sdb na calym $wiecie zostato
zmuszonych do opuszczenia swoich krajéw z powodu konfliktéw zbrojnych,
przesladowan, przemocy i naruszen praw czlowieka. Liczba ta wzrosla po raz
dziesiaty z rzedu, osiagajac rekordowy poziom. W ciggu pierwszej polowy 2023
roku liczba uchodzcéw na calym $wiecie wzrosta do ponad 110 milionéw. Dla-
tego tez niezbedne jest podjecie skoordynowanych dzialan na rzecz zapobiega-
nia i rozwigzania tego globalnego wyzwania.

Obecnie 1 na 97 0séb (1 procent swiatowej populacji) jest wewnetrznie
przesiedlona. Wczesniej sadzono, ze liczba os6b wewnetrznie przesiedlonych
w 2019 r. osiagnie najwyzszy w historii poziom - 79,5 mln, z czego 30,2 mln
stanowig uchodzcy i osoby ubiegajace si¢ o azyl, ale wydarzenia z lat 2022-2024
wprowadzily korekty.

Obecna sytuacja wynika przede wszystkim z istniejacych konfliktow zbroj-
nych, przesladowan, famania praw czlowieka i wydarzen zakt6cajacych porzadek
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publiczny. Kraje Unii Europejskiej doswiadczyly najwigkszego naptywu uchodz-
cow od czasow II wojny swiatowej. W latach 2015-2019 do panstw cztonkow-
skich UE przybylo ponad 4,7 mln 0séb wewnetrznie przesiedlonych. A do konca
2022 r. (po rozpoczeciu pelnej inwazji rosyjskiej 24 lutego 2022 r.) liczba uchodz-
cow z samej Ukrainy wyniosta prawie 5,7 min. Ten bezprecedensowy naplyw
uchodzcow spowodowal problemy humanitarne i polityczne w wielu krajach
$wiata. Jednoczesnie wzrost liczby i skali konfliktéw zbrojnych na $wiecie (inwa-
zja Hamasu na Izrael w dniu 07.10.2023 r.) determinuje kontynuacje trendu w
kierunku wzrostu liczby przymusowych migrantéw, co ttumaczy potrzebe znale-
zienia dlugoterminowych rozwigzan. W tej sytuacji najbardziej skutecznym i
optymalnym rozwigzaniem kryzysu migracyjnego jest integracja uchodzcéw na
rynku pracy krajéow przyjmujacych. Integracja dzieci uchodzcéw z procesem
edukacyjnym kraju przyjmujacego réwniez ma ogromne znaczenie.

Przeglad ram prawnych dotyczacych edukacji uchodzcéow

Artykut 26. Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka (przyjetej rezolucja
Zgromadzenia Ogoélnego ONZ 217 A (III) z dnia 10 grudnia 1948 r.) zapewnia
kazdemu prawo do nauki. Edukacja powinna by¢ bezplatna, co najmniej na
poziomie podstawowym i ogdlnym. Ksztalcenie podstawowe powinno by¢
obowigzkowe. Ksztalcenie techniczne i zawodowe powinno by¢ powszechnie
dostepne, a ksztalcenie wyzsze powinno by¢ jednakowo dostepne dla wszyst-
kich w zalezno$ci od zdolnosci. ,,Ksztalcenie powinno by¢ ukierunkowane na
pelny rozwoj osobowosci ludzkiej oraz na popieranie poszanowania praw czlo-
wieka i podstawowych wolnoéci. O$wiata powinna popieraé zrozumienie, tole-
rancje i przyjazn miedzy wszystkimi narodami, grupami rasowymi lub religij-
nymi ipowinna przyczynia¢ si¢ do dzialalno$ci Organizacji Narodow

»7]

Zjednoczonych na rzecz utrzymania pokoju”'. Powszechna Deklaracja Praw
Czlowieka zostala przetlumaczona na ponad 500 jezykéw i jest jednym z naj-
popularniejszych dokumentdéw na $wiecie”.

»-Konwencja przeciwko dyskryminacji w edukacji” to wielostronny mie-

dzynarodowy traktat majacy na celu zwalczanie dyskryminacji w edukacji,

! Universal Declaration of Human Rights, United Nations, https://www.un.org/en/about-us/
universal-declaration-of-human-rights [dostep: 20.05.2024].
2 Languages of the World, Oxford English Dictionary, 15th ed., London 2005.
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przyjety 14 grudnia 1960 roku. Konwencja zapewnia swobodny wybér edukaciji
religijnej (art. 2(b)) i szkoly prywatnej (art. 2(c)) oraz prawo do uzywania lub
nauczania wlasnych jezykéw dla grup mniejszosci narodowych (art. 5(c)). Kon-
wencja zakazuje jakichkolwiek zastrzezen (art. 9)°.

Migdzynarodowy Pakt Praw Gospodarczych, Spolecznych i Kulturalnych
(MPPGSK) jest wielostronnym traktatem przyjetym przez Zgromadzenie Ogol-
ne Organizacji Narodéw Zjednoczonych w dniu 16 grudnia 1966 roku. Zobo-
wiazuje on jego strony do dzialania na rzecz przyznania Praw Gospodarczych,
Spolecznych i Kulturalnych (PGSK) wszystkim, w tym osobom mieszkajacym
na terytoriach niesamodzielnych i terytoriach powierniczych. Prawa te obejmu-
ja prawa pracownicze, prawo do zdrowia, prawo do odpowiedniego standardu
zycia, prawo do edukacji, w tym bezplatnej powszechnej edukacji podstawowej,
powszechnie dostepnej edukacji sredniej i rownie dostepnej edukacji wyzszej.
Powinno to by¢ ukierunkowane na ,,pelny rozwoéj osobowosci ludzkiej i poczu-
cia jej godnosci™.

Aby odpowiedzie¢ na wyzwania zwigzane z zapewnieniem uchodzcom
dostepu do edukacji, Zgromadzenie Ogélne ONZ przyjelo w dniu 19.09.2016 r.
Deklaracje Nowojorska w sprawie uchodzcow i migrantow’. Deklaracja ta, pod-
pisana przez 193 panstwa, odzwierciedla globalne uznanie kluczowej roli, jaka
edukacja odgrywa w udanej integracji uchodzcéw w krajach przyjmujacych.
Cho¢ deklaracja ma charakter doradczy, podkresla polityczng wole spoleczno-
$ci miedzynarodowej do wspdlpracy na rzecz bardziej wspétczujacego i skoor-
dynowanego podejscia do kwestii uchodzcéw i migrantéow. Podkresla ona klu-
czowy role edukacji w rozwigzywaniu trwajacego kryzysu migracyjnego.

W Polsce kwestie te normuje art. 70 Konstytucji RP, ktory charakteryzuje
sie bogatg trescig normatywna, szeroko definiujacg prawo do nauki i instytucje
bezposrednio z nig zwigzane®:

> Convention Against Discrimination in Education, 14 December 1960 UNESCO, Paris

(France), 1962, https://www.unesco.org/en/legal-affairs/convention-against-discrimination-

education [dostep: 20.05.2024].

International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights, UN General Assembly,

16 December 1966, United Nations, Treaty Series, 1976, vol. 993.

The New York Declaration for Refugees and Migrants, United Nations High Commissioner

for Human Rights (OHCHR), https://www.ohchr.org/en/migration/new-york-declaration-

refugees-and-migrants [dostep: 20.05.2024].

¢ Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, 2 kwietnia 1997 r., Oficjalna strona Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej, https://www.sejm.gov.pl/prawo/konst/polski/konl.htm [dostep:
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1) Kazdy ma prawo do nauki. Nauka do 18. roku zycia jest obowigzkowa.

2) Nauka w szkotach publicznych jest bezptatna (ustawa moze dopusci¢
$wiadczenie niektorych ustug edukacyjnych przez publiczne szkoty
wyzsze za odplatnoscig).

3) Wiadze publiczne zapewniaja obywatelom powszechny i réwny do-
step do wyksztalcenia.

Ponadto cudzoziemcy moga by¢ ksztalceni na podstawie ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce”:

Art. 323. Podstawa prawna ksztalcenia cudzoziemcow; zapewnienie cu-
dzoziemcom $rodkéw finansowych na ksztalcenie:

1. Cudzoziemcy moga studiowa¢, ksztalci¢ sie na studiach doktoranc-
kich, podyplomowych, specjalizacyjnych i innych formach ksztalcenia,
uczestniczy¢ w dziatalnosci naukowej lub szkoleniach.

2. Minister moze przyzna¢ cudzoziemcowi stypendium, dofinansowa-
nie lub doptate do kosztow ksztalcenia oraz jednorazowe $rodki na po-
krycie kosztéw podrdzy, zakwaterowania i utrzymania. Srodki wyptaca-
ne s3 za posrednictwem Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej
(NAWA).

3. Minister moze upowazni¢ Dyrektora NAWA do wydawania decyzji.
Art. 324. Zwolnienie cudzoziemcdw z oplat za ksztalcenie (...)

4) cudzoziemiec, ktéry uzyskal w Rzeczypospolitej Polskiej status
uchodzcy lub korzysta z ochrony czasowej lub uzupetniajacej na teryto-
rium Rzeczypospolitej Polskie;j.

Rzeczpospolita Polska wprowadzila podstawowe zasady nadawania statu-
su uchodzcy obywatelom Ukrainy, ktorzy przybyli na jej terytorium.

Rosyjska agresja na Ukraing trwa nadal, w wyniku czego kilka milionow
uchodzcow ucieka przed walkami. Kobiety, dzieci, mezczyzni i osoby starsze
ubiegajace sie o status uchodzcy mogly uzyska¢ pomoc w krajach na catym
$wiecie i w Unii Europejskiej. W szczegoélnosci Rzeczpospolita Polska wprowa-
dzila uproszczong procedure uzyskiwania statusu uchodzcy.

20.05.2024].

7 Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Dziennik Ustaw.
Dz.U.2023.742 t.j., https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/prawo-o-szkolnictwie
-wyzszym-i-nauce-18750400 [dostep: 20.05.2024].
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W celu uzyskania tego statusu nalezy wykonac¢ szereg prostych, ale obo-
wiazkowych procedur?®:

1) Zlozy¢ wniosek o udzielenie ochrony mi¢dzynarodowej do Strazy Gra-
nicznej (imi¢ i nazwisko, ostatnie miejsce pracy i zamieszkania, stuzba
wojskowa, jezyki, ktérymi postuguje si¢ dana osoba, stan zdrowia, po-
wod opuszczenia kraju). Do wniosku nalezy dofaczy¢ aktualne fotogra-
fie. Wniosek mozna zlozy¢ w imieniu cztonkéw rodziny, w tym dzieci.

2) Przejs$¢ wstepng rozmowe ze Strazg Graniczng.

3) W punkcie recepcyjnym udzielana jest niezbedna pomoc i przepro-
wadzane jest badanie lekarskie.

4) W otwartym o$rodku dla cudzoziemcéw majg zapewnione zakwate-
rowanie, wyzywienie, pomoc finansowg oraz lekcje jezyka polskiego.

Proces przyznawania ochrony miedzynarodowej trwa do sze$ciu miesie-
cy, z mozliwoscig przedtuzenia w niektoérych przypadkach. Kazdemu cudzo-
ziemcowi ubiegajacemu sie o udzielenie ochrony miedzynarodowej wydawane
jest zezwolenie na pobyt czasowy (TZTC). Ostateczng decyzje w sprawie nada-
nia statusu uchodzcy lub udzielenia ochrony uzupelniajacej podejmuje Szef
Urzedu do Spraw Cudzoziemcéw. Osobom objetym ochrong miedzynarodowa
przysluguja takie same prawa jak obywatelom polskim, w tym dostep do $wiad-
czen socjalnych, opieki zdrowotnej i edukacji. Majg réwniez prawo do zaklada-
nia i prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Wyzwania w organizowaniu wsparcia edukacyjnego
dla dzieci z Ukrainy

Raport ONZ na temat edukacji uchodzcow (2023), obejmujacy 70 kra-
jow’, podkresla wyzwania, przed ktérymi stoi prawie 15 milionéw dzieci
uchodzcéw w wieku szkolnym. Chociaz nastgpita pewna poprawa, wiele z tych
dzieci nadal ma trudnosci z dostgpem do podstawowego prawa do edukacji. Do

8

M. Budka, Jak uzyska¢ status uchodZcy i jakie daje prawa?, Money.pl, https://www.money.pl/
gospodarka/jak-uzyskac-status-uchodzcy-i-jakie-daje-prawa-6743577085155904a.html
[dostep: 20.05.2024].

*  Unlocking Potential: The Right to Education and Opportunity, UNHCR Education
Report 2023,  https://www.unhcr.org/media/unhcr-education-report-2023-
unlocking-potential-right-education-and-opportunity [dostep: 20.05.2024].
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konica 2022 r. ponad 7 milionéw dzieci uchodzcéw nie uczgszczato do szkoty, co
stanowi 51% wszystkich dzieci uchodzcéw. Dane z tych krajow wskazuja, ze
wskazniki skolaryzacji uchodzcéw wynosza 38% dla edukacji przedszkolnej,
65% dla szkolnictwa podstawowego, 41% dla szkolnictwa $redniego i tylko 6%
dla szkolnictwa wyzszego.

W czerwcu 2023 r. w Europie przebywalo prawie 6 milionéw ukrainskich
uchodzcéw'. Okolo 40%, czyli prawie 2,5 miliona uchodzcéw to dzieci', z kto-
rych wiele szukalo schronienia w sgsiednich krajach, takich jak Polska, Niemcy,
Motdawia, Rumunia i Czechy.

Przymusowa przeprowadzka, drastyczne zmiany w dotychczasowym try-
bie Zycia — wszystko to powoduje stres fizjologiczny i psychiczny. Wewnetrzne
zasoby ludzi s3 wyczerpane, a wsparcie staje si¢ konieczne nawet dla tych, kto-
rzy zwykli radzi¢ sobie z ciezarem problemoéw zyciowych na wlasng reke. Dzieci
i mlodziez cierpig bardziej niz dorosli z powodu stresujacych sytuacji, ktére ne-
gatywnie wplywaja na ich stan fizyczny i emocjonalny. Problemy psychologicz-
ne i pedagogiczne typowe dla dzieci z rodzin uchodzcéw w wieku od 7 do 12 lat
wigzg si¢ z trudnosciami w nauce, uczeniu si¢ niektérych przedmiotéw, reakcja-
mi neurotycznymi, fobiami, zaburzeniami snu i apetytu, a w wyniku trauma-
tycznego szoku, zaburzeniami zachowania; niskim poziomem ogdélnej adaptacji
spolecznej i psychologicznej.

Osoby w wieku od 13 do 16 lat moga wykazywa¢ niska aktywnos¢ spo-
teczna i tendencje neurotyczne oraz zmagac sie z relacjami interpersonalnymi.

Unia Europejska podjeta kompleksowe $rodki w celu zapewnienia przyje-
cia dzieci uchodzcéw z Ukrainy w krajach przyjmujacych poprzez uruchomienie
Dyrektywy w Sprawie Tymczasowej Ochrony (DSTO). Dyrektywa ta zapewnia
kwalifikujacym sie osobom zezwolenia na pobyt, dajac im dostep do ustug pu-
blicznych, w tym edukacji. Polska, ktéra przyjeta 25% uchodzcéw, podjeta znacz-
ne wysilki, aby pomdc dzieciom w przystosowaniu si¢ do nowego srodowiska'.
Gléwnym celem polskich szkot i przedszkoli przyjmujacych ukrainskie dzieci w

10" Ukraine Situation Flash Update #46, UNHCR, UNHCR Operational Data Portal (ODP),
2023, https://data.unhcr.org/en/documents/details/100493 [dostep: 20.05.2024].

" Regional Refugee Response Plan for the Ukraine Situation, UNHCR 2022, https://bit.
ly/3qXvSf5 [dostep: 20.05.2024].

2 Unlocking Potential: The Right to Education and Opportunity, UNHCR Education Report
2023,  https://www.unhcr.org/media/unhcr-education-report-2023-unlocking-potential-
right-education-and-opportunity [dostep: 20.05.2024].
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wieku szkolnym jest stworzenie wspierajacej i opiekunczej atmosfery, sprzyjaja-
cej srodowisku psychologicznemu w klasach i calej szkole lub przedszkolu.

Ponadto wyzwaniem s3 mozliwosci krajowych systemow edukacji w kra-
jach przyjmujacych, w tym niedobory nauczycieli i innych pracownikow, szcze-
gélnie w miastach. Czechy, Polska i Wegry borykaja si¢ z powaznym niedobo-
rem nauczycieli®.

Wszyscy uczestnicy procesu edukacyjnego, w tym uczniowie, nauczyciele,
wychowawcy klas, rodzice i pedagodzy, sa swiadomi swoich zadan i podejmuja
odpowiednie dzialania organizacyjne i metodyczne. Przed rozpoczeciem roku
szkolnego prowadzone s3 spotkania z dzie¢mi z rodzin uchodzczych i ich rodzi-
cami w celu poznania ich zainteresowan, hobby, sukceséw, trudnosci i zyczen na
nowy rok szkolny, a takze checi wsparcia szkoty lub przedszkola. W tym okresie
nauczyciele, asystenci klasowi, pedagodzy spoleczni i psychologowie zwracaja
szczegolng uwage na badanie codziennych, rodzinnych i spoteczno-kulturowych
warunkow osiedlania sie dzieci w nowym miejscu, zapewniajac im niezbedna
pomoc i wsparcie, aby pomodc im plynnie zintegrowac sie z procesem edukacyj-
nym. Wrazliwe kwestionariusze i poufne rozmowy s3 przeprowadzane miedzy
nauczycielami, nowo przybytymi i ich rodzicami, czgsto z udzialem kolegow
z klasy, w celu zrozumienia tresci programoéw nauczanych w ukrainskich szko-
tach, oceny dostepnosci podrecznikéw i przyboréw szkolnych oraz zidentyfiko-
wania dodatkowego potrzebnego wsparcia. Nauczyciele zapewniaja indywidual-
ne doradztwo dla dzieci uchodzcéw, aby pomoc im w adaptacji i rozwigzywaniu
réznych problemdw, a niektdrzy uczniowie moga zosta¢ przydzieleni do klasy na
podstawie zgody rodzicéw, aby utatwi¢ ich integracje.

Uchodzcy z Ukrainy, zwlaszcza dzieci, czgsto cierpiag z powodu powazne-
go i dlugotrwatego psychologicznego stresu pourazowego. Podczas gdy drobne
traumy mogg prowadzi¢ do zwiekszonego niepokoju i objawdw stresu, ktore
stopniowo ustepuja w ciggu godzin, dni lub tygodni, powazne traumy lub po-
wtarzajace si¢ traumatyczne wydarzenia moga powodowac dlugotrwale skutki
trwajace wiele lat.

Zaspokajanie pilnych potrzeb dzieci uchodzcéw wymaga wieloaspekto-
wego podejscia, ktdre uwzglednia zaréwno czynniki wewnetrzne, jak i zewne-

3 A.Jack, E Cocco, Wanted: Tens of Thousands of Teachers to Staff Europe’s Schools, “Financial
Times” 2022, September 2, https://www.ft.com/content/116d8c88-aa3f-426f-aeb8-
c0a0325¢43bb [dostep: 20.05.2024].
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trzne. Dzieci doswiadczajace zespolu stresu pourazowego moga wykazywacd
objawy takie jak:

- lek przed $miercig w mlodym wieku;

- utrata zainteresowania ulubionymi zajeciami;

- rozwoj objawow fizycznych w postaci chorob;

- manifestacja skrajnie emocjonalnych reakcji;

- zaburzenia wzorcow snu;

- drazliwo$¢ lub wybuchy gniewu;

— staba koncentracja uwagi;

- zachowanie, ktére nie odpowiada wiekowi (zbyt dziecinne lub zbyt

doroste);
- zwigkszona czujno$é;
- powtarzanie zachowan przypominajacych traume.

Rola nauczycieli, psychologow i pedagogéw spotecznych obejmuje kilka
kluczowych aspektow. Bezposrednia indywidualna praca z dzieckiem, w tym
wsparcie spoleczne, psychologiczne i pedagogiczne, ktére obejmuje doglebna
oceng osobista, organizacje sesji indywidualnych i ulatwianie sesji grupowych,
stawia przed pedagogami wiele wymagan.

Praca z rodzinami musi by¢ prowadzona w celu zwigkszenia ich kompetencji
psychologicznych, rozwoju zasobéw motywacyjnych i edukacyjnych oraz optyma-
lizacji relacji rodzic-dziecko poprzez indywidualne i grupowe sesje doradcze.

Polska kadra nauczycielska jest stale wspierana poprzez indywidualne do-
radztwo, seminaria edukacyjne i szkolenia w celu rozwijania tolerancji wobec
ukrainskich dzieci oraz zwigkszania ich kompetencji psychologicznych w kon-
taktach z ukrainskimi dzie¢mi i rodzicami.

Szkolnictwo wyzsze dla uchodzcow

Uchodzcy czesto napotykaja trudnosci w dostepie do szkolnictwa wyzsze-
go ze wzgledu na niski poczatkowy poziom wyksztalcenia, co moze stanowic
barier¢ w studiowaniu na europejskich uniwersytetach'. Uprzedzenia ze wzgle-
du na ple¢ w edukacji, powszechne w niektérych krajach, dodatkowo poteguja

4 TM. Crea, D.A. Holdcroft S], Refugee Higher Education in Contexts of Displacement:
Educational Approaches and Programmatic Initiatives, w: Refugees and Higher Education, eds.
L. Unangst, H. Ergin, A. Khajarian, T. DeLaquil, H. de Wit, Brill, Boston 2022, s. 8-19.
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ten problem, poniewaz kobiety i m¢zczyzni nie maja réwnych praw do edukacji
na poziomie $rednim. Ta dyskryminacja ze wzgledu na ple¢ ogranicza szanse
obu pici na zdobycie wyzszego wyksztalcenia i zapewnienie lepszych perspek-
tyw zatrudnienia.

Obecnie obserwuje si¢ wzrost liczby programéw szkolnictwa wyzszego
oferowanych w krajach przyjmujacych i w kontekscie pomocy humanitarne;.
W sytuacjach przedluzajacych si¢ przesiedlen uchodzcédw coraz wigkszy nacisk
kiadzie si¢ na zapewnienie wyzszego i specjalistycznego wyksztalcenia w obo-
zach dla uchodzcéw i obszarach miejskich, w ktorych przebywaja uchodzcy.
Programy te ro6znig sie jednak pod wzgledem zapewniania edukacji odpowied-
niej do kontekstu wysiedlenia i taczenia edukacji z przysztymi mozliwo$ciami
zatrudnienia. Pomimo rozprzestrzeniania si¢ tych programoéw, istnieje ograni-
czona liczba badan nad ich skutecznoscig lub jasnym okresleniem celéw pro-
gramu dla pomiaru skutecznos$ci. Aby sprosta¢ rosnacemu zapotrzebowaniu na
edukacje policealng wérdéd uchodzcow, kluczowa jest wspdtpraca z nimi dla
okreslenia ich celéw w ramach dostepnych mozliwosci i wspierania ich w osig-
ganiu tych celéw w ramach edukacji dostosowanej do kontekstu'.

Uniwersytety czesto nakladaja identyczne kryteria przyjecia i rekrutacji
na studentéw i naukowcéw-uchodzcéw, jak na innych miedzynarodowych ko-
legow. Jednak studenci i naukowcy-uchodzcy réznig sie od typowej miedzyna-
rodowej spolecznosci akademickiej, nie posiadajac dobrze udokumentowanych
kwalifikacji akademickich, funduszy lub bieglej znajomosci jezykow obcych'.

Komisja Europejska finansuje projekty i rozpowszechnia udane praktyki
w dziedzinie edukacji migrantéw i uchodzcow. Wsrod wielu koordynowanych
inicjatyw kluczowymi kwestiami sg umiejetnosci jezykowe i uznawanie kwalifi-
kacji, w szczegolnosci tych spoza UE".

W zaleznosci od kraju, instytucja edukacyjna (tj. uniwersytet), minister-
stwo odpowiedzialne za edukacje lub krajowe centrum informacyjne - Europej-
ska Sie¢ Os$rodkéw Informacji w Regionie Europejskim — Krajowe osrodki in-
formacji o uznawalnosci akademickiej w Unii Europejskiej (European Network

Tamze.

6 H. Ergin, H. de Wit, B. Leask, Forced internationalization of higher education: An emerging
phenomenon, “International Higher Education” 2019, vol. 97, s. 9-10.

7 Higher education for migrants and refugees, European Education Area, European Commis-

sion, https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education/inclusive-and-con-

nected-higher-education/higher-education-for-migrants-and-refugees [dostep: 20.05.2024].
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of Information Centres in the European Region - National Academic Reco-
gnition Information Centres in the European Union (ENIC-NARIC)) jest od-
powiedzialne za ocen¢ kwalifikacji potencjalnego studenta. Niestety, czasami
trudno jest oceni¢ kwalifikacje uchodzcy, a niektére kraje nie majg jeszcze pro-
cedury takiej oceny. Ponadto polityka uznawania moze si¢ rézni¢ w zaleznosci
od kraju, w zaleznosci od statusu prawnego danej osoby. Przede wszystkim
wnioskodawca powinien skontaktowac sie z centrum ENIC-NARIC w celu uzy-
skania informacji na temat procedur przyjmowania i uznawania w danym kra-
ju. Jesli dana osoba samodzielnie zidentyfikowata instytucje edukacyjna, do kto-
rej chce aplikowaé, powinna skontaktowac si¢ z biurem rekrutacyjnym instytucji,
aby dowiedzie¢ si¢ 0 wymaganiach dotyczacych przyjecia. Instytucja moze ode-
sta¢ wnioskodawce do Krajowego Centrum ENIC-NARIC, jesli nie jest w stanie
okredli¢ kwalifikacji wnioskodawcy.

W dniu 28.02.2022 r. (w pierwszych dniach wojny na Ukrainie) polskie
Ministerstwo Edukacji i Nauki (MEiN) opublikowato szczegélowe informacje
dla studentéw i naukowcéw z Ukrainy. Material MEiN zostal podzielony na
kilka czg$ci. Pierwsza z nich zawierala informacje na temat mozliwos$ci konty-
nuowania nauki w Polsce. Wazne jest, aby zebra¢ wszystkie dokumenty eduka-
cyjne, a nastepnie skontaktowa¢ si¢ z wybrang uczelnia i ubiega¢ o przyjecie.
Kazda uczelnia okresla wlasna procedure przeniesienia z uczelni zagranicznej,
a decyzje w tej kwestii podejmuje rektor. Nie jest konieczne nostryfikowanie
dyplomu. Ponizsza sekcja zawiera informacje na temat zasad otrzymywania
wsparcia finansowego oraz warunkow, na jakich student zagraniczny jest zwol-
niony z oplat za studia stacjonarne na uczelniach panstwowych podleglych Mi-
nistrowi Edukacji i Nauki®.

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej (NAWA) jest odpowiedzial-
na za zapewnienie/kontynuacje ksztalcenia na poziomie wyzszym dla uchodz-
cow z Ukrainy w Polsce, koncentrujac si¢ na wspieraniu ukrainskich studentéw
studiéw licencjackich i podyplomowych przybywajacych do Polski®.

'8 How to recognise my qualifications as a refugee? ENIC: European Network of Information
Centres in the European Region; NARIC: National Academic Recognition Information Cen-
tres in the European Union, https://www.enic-naric.net/page-recognise-qualifications-refu-
gees-individuals [dostep: 20.05.2024].

¥ Ministerstwo Edukacji i Nauki, https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka [dostep: 20.05.
2024].

% Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, https://nawa.gov.pl/nawa [dostep: 20.05.2024].
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Podsumowanie

Zapewnienie uchodzcom wysokiej jakosci edukacji w szkotach i instytu-

cjach szkolnictwa wyzszego wymaga realizacji nastepujacych zadan:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

Zapewnienie uchodzcom dostepu do instytucji edukacyjnych po-
przez usuniecie barier, takich jak bariery jezykowe, kulturowe
i finansowe.
Opracowanie programoéw skutecznego nauczania jezyka kraju przyj-
mujacego, aby umozliwi¢ uchodzcom nauke i efektywne uczestnic-
two w srodowisku edukacyjnym.
Zapewnienie uchodzcom wsparcia psychologicznego i adaptaciji,
z uwzglednieniem traumy i stresu zwigzanego z wysiedleniami
i konfliktami w ich krajach pochodzenia.
Opracowanie dostosowanych programéw edukacyjnych, ktdre
uwzgledniaja potrzeby edukacyjne uchodzcow i ich wczesniejsze
doswiadczenia edukacyjne.
Zapewnienie finansowej dostepnosci edukacji dla uchodzcéw po-
przez stypendia, zwolnienia z czesnego i inne $rodki wsparcia.
Zapewnienie szkolen i edukacji dla nauczycieli, w szczegélnosci
w zakresie pracy z réznymi grupami kulturowymi i jezykowymi,
w celu skutecznej edukacji uchodzcow.
Tworzenie integracyjnych srodowisk edukacyjnych, ktére promuja
interakcje miedzy uczniami z réznych kultur i srodowisk w celu
wspierania zrozumienia i tolerancji.
Angazowanie spotecznosci lokalnych w celu wlaczenia uchodzcow
w proces edukacyjny i zycie publiczne.
Ustanowienie systemow monitorowania i ewaluacji w celu ciaglego
doskonalenia podejscia edukacyjnego do potrzeb uchodzcow.
Wzmocnienie wspolpracy migdzynarodowej w celu dzielenia si¢
doswiadczeniami, zasobami i najlepszymi praktykami w zakresie
edukacji uchodzcéw.
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Streszczenie: Skuteczna organizacja edukacji uchodzcéw wymaga solidnych
ram regulacyjnych i prawnych. Kraje przyjmujace powinny ratyfikowaé i
wdrozy¢ miedzynarodowe umowy i konwencje w tej dziedzinie. Kluczowe
znaczenie ma sformalizowanie statusu uchodzcy zgodnie z ustawodawstwem
kraju przyjmujacego. Zapewnienie ciggtej edukacji dla uchodzcow jest wyzwa-
niem, szczegolnie dla krajow takich jak Rzeczpospolita Polska, ktora od 2022
r. przyjeta znaczna liczbe uchodzcéw z Ukrainy. Aby utatwi¢ adaptacje i roz-
wigza¢ rézne kwestie, polscy nauczyciele oferuja specjalistyczne konsultacje
dla dzieci uchodzcéw i ich rodzicow. Jedng z gléwnych przeszkod w zapewnie-
niu uchodzcom edukacji na poziomie wyzszym i $rednim jest wystepowanie
wsrdd nich zespotu stresu pourazowego. Okreslono kluczowe wyzwania, ktore
kraje musza podja¢, aby zapewni¢ uchodzcom dostep do edukacji w szkotach
i na uniwersytetach.

Stowa kluczowe: maloletni uchodzcy, szkolnictwo, szkolnictwo wyzsze,
Rzeczpospolita Polska, Ukraina
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Higher and secondary education for refugees

Organizing refugee education effectively requires robust regulatory and legal
frameworks. Host countries should ratify and implement international agree-
ments and conventions in this field. Formalizing refugee status according to
the host country’s legislation is crucial. Providing ongoing education for refu-
gees is challenging, especially for countries like the Republic of Poland, which
has welcomed a significant number of Ukrainian refugees since 2022. To facil-
itate adaptation and address various issues, Polish educators offer specialized
consultations for refugee children and their parents. One of the major hurdles
in providing higher and secondary education to refugees is the prevalence of
post-traumatic stress disorder among arrivals. Key challenges that countries
must address to ensure refugees’ access to education in schools and universi-
ties have been identified.

Keywords: refugee minors, schooling, university education, Polish Republic,
Ukraine
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Brak perspektyw -
czyli kilka gorzkich stow
o Rankingu Perspektyw 2024

i edukacji w Polsce

Co za fatalny Swiat
Podzielony granicami
Kazik Staszewski

Wprowadzenie

Ponizszy artykut jest wynikiem glebokiego poruszenia, jakie wywotalo we
mnie zdjecie prof. Ryszarda Koziotka, bioracego udzial w Rankingu Perspekty-
wy 2024. Jest to proba rozliczenia si¢ z owym Rankingiem, szczegélnie tego-
roczng edycja, wskazac¢ dalsza droge, zahaczajac rdwniez o tematy zwigzane
z ogétem edukacji.

Zasieg

W dyskusji na temat Rankingu Perspektyw, o ktérym chciatbym sie wy-
powiedzie¢, nalezy chyba zacza¢ od przedstawienia ,,sily razenia” tego rankin-
gu. Prawdopodobnie nie ma w Polsce tak silnie opiniotworczej instytucji na te-
mat szkot jak Ranking Perspektyw, organizowany cyklicznie od 26 lat. Moment,
gdy jest on publikowany (styczen kazdego roku), jest fascynujacy, jesli spojrzy-
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my na wszelkie mozliwe portale informacyjne. Aby zobrazowa¢ do jak wielu
0s0b w calej Polsce docieraja wyniki owego rankingu, postanowitlem dokona¢
banalnego eksperymentu, ktéry moze wykonac¢ kazdy. W przegladarke Google
wpisujemy hasto: Ranking Perspektywy 2024 i sprawdzamy, na jakich portalach
pojawiaja si¢ (bezrefleksyjnie) podane informacje o rankingu. Na potrzeby pra-
cy postanowilem wypisa¢ nazwy tych portali, ograniczajac si¢ do skromnej licz-
ny trzydziestu': Rzeczpospolita, RMF24, TVN24, Onet Kobieta, Wiadomosci.
wp, Gazeta Krakowska, Wroclaw.pl, Poznan.pl., Katowice Wyborcza (inne od-
dzialy Gazety Wyborczej réwniez), Portal LIBRUS, Polityka.pl, Prawo.pl, Radio
ZET, Kuratorium Oswiaty w Szczecinie, TVP3 Poznan, Glos Szczecinski, WP
Parenting, Kurier Poranny, £6dz.pl, Nadmorski24, Nowa Trybuna Opolska,
Dziennik £6dzki, Radio ESKA, Glos Wielkopolski, Echo Dnia, edukacja.dzien-
nik.pl, wiele serwiséw zalozonych na domenie ,,Nasze miasto” np. Rybnik Nasze
Miasto, Ekspres Ilustrowany, Uniwersytet £.6dzki, Nowiny.pl i wiele innych.
Mysle, ze taki wykaz wystarczajaco obrazuje, jak silng pozycje w méwieniu
o szkotach $rednich ma omawiany ranking. Gtoséw medialnych podchodzacych
sceptycznie do samego rankingu lub omawiajacych jego metodologie jest nie-
wiele. Tutaj uklon w strone serwisu polityka.pl, gdzie ukazal sie taki artykul®.

RoézZnica miedzy Rankingiem Perspektywy
a miejskimi zawodami ptywackimi

Wyobrazmy sobie jakie$ tam miasto, gdzie mamy kilka szkot, w tym szko-
ty z basenem. Raz do roku, na wybranym basenie rozgrywane s3 ogélnomiejskie
zawody szkot w plywaniu. Gtéwnym patronatem niech bedzie samo miasto i lo-
kalna firma stolarska, ktéra wywiesita sobie na hali plywackiej swoje reklamy.
Z kazdej szkoly startuje po kilku uczniow, ktérych pasja jest ptywanie i biorg
udzial w dwoch konkurencjach: indywidualnej i szkolnej. Zasady sa takie, ze
kazdy uczen, oprdcz reprezentowania siebie, reprezentuje réwniez swoja szkote
i wynik szkoly jest suma wynikéw indywidualnych. Na zawodach zaskoczenie!

' Pomijam tutaj artykuly, ktore niosa ze sobg réwniez inng tre$¢ niz samo przytoczenie
wynikow rankingu w danym miejscu, lub artykuly z samej strony perpsketywy.pl

* D. Chetkowski, Ranking liceow Perspektywy 2024. Po co wcigz tworzy¢ taki turniej szkot?,
https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/spoleczenstwo/2241627,1,ranking-liceow-
perspektywy-2024-po-co-wciaz-tworzyc-taki-turniej-szkol.read [dostep: 15.01.2024].
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Wygral uczen ze szkoly, ktéra na swoim terenie nie posiada basenu. Zdarzyto si¢

tak dlatego, ze jego rodzice od dziecka zabierali go na basen, a w p6zniejszym

okresie zycia chodzit i trenowat samemu. Nie dziwilo natomiast nikogo, ze ran-

king szkot wygrata jedna z placéwek posiadajacych basen i wytrenowana druzy-

ne pltywacka. Cieszy sie rowniez jeszcze jedna szkota, ktéra w zesztym roku za-

jela ostatnie miejsce, a tym razem, dzieki ciezkiej pracy uczniow i trenera, udalo

sie zaja¢ miejsce przedostatnie. Miasto zadowolone z promocji sportu, a lokal-

nej stolarni lekko skoczyty obroty do gory. Zadajmy sobie teraz pytanie: jakie sa

réznice pomiedzy tg urocza historyjka o zawodach ptywackich a ogélnopolskim

Rankingiem Perspektywy? Roéznice te wypisze w podpunktach:

a)

b)

c)

d)

zawody plywackie mialy zasieg lokalny i maly, nawet bedac ogdlno-
polskimi nie majg takiego zasiggu jak Ranking Perspektyw;

ranking ma za cel by¢ gtéwna instytucja opiniotwércza dla szkot, oce-
niajac nie wybrany fragment z zycia szkoly (plywanie), lecz calos¢ pla-
cowki (teoretycznie), a opiera sie na jej wycinku (o tym dalej);
zawody plywackie sg wspolfinansowane przez dane miasto, przedsie-
biorcéw, w wiekszych skalach - przez bogatsze instytucje, podczas
gdy Ranking jest promowany (o wspdtfinansowaniu nie wiem) przez
uczelnie publiczne i niepubliczne;

zawody plywackie sg dla ich uczestnikéw nieprzymusowe, zakltadamy,
ze zaden z uczniéw nie zostal postawiony w sytuacji bez wyjscia
i zmuszony do wzigcia w nich udziatu. Ranking dziala natomiast ina-
czej: mierzy kazda szkole $rednia, bardzo szybko wyklucza znaczng
cze$¢ szkol, ktora w Rankingu si¢ nie pojawi (o tym dalej). Nie ma
mozliwosci ,wypisania si¢” z tych zawodéw, wyscig trwa i nie mozna
z niego zrezygnowac.

Jest kilka réznic pomiedzy dzialaniem Rankingu a przytoczong historia

i dotyczy ona zajmowanych miejsc, do tego jeszcze wrocimy. Zapytajmy si¢ wiec:

Kto bierze udzial w Rankingu Perspektyw —

metodologii czes¢ 1

Skoro ustalili$my juz, ze nie mozna wysias¢ z wagonika, popatrzmy jak

w tym wagoniku siedzimy. Ze strony Rankingu, zaktadka ,,Metodologie”:
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Ranking Licedw Ogolnoksztalcacych uwzglednia szkotly dla mlodziezy (bez
szkot specjalnych i szkét dla dorostych), w ktorych zdawalo mature w maju
2023 roku, na arkuszach standardowych i niestandardowych, minimum 12 ma-
turzystéw przystepujacych po raz pierwszy do egzaminu, a wyniki rednie z je-
zyka polskiego i matematyki zdawanych obowigzkowo byly nie nizsze niz 0,75
$redniej krajowej w liceach®.

Jak stusznie zauwaza Dariusz Chetkowski we wspomnianym wyzej arty-
kule, ktory ukazal sie w ,,Polityce”

Odpadaja wiec najmniejsze placowki, bez wzgledu na wyniki. Najpierw muszg
»habra¢ rozmiaréw”, dopiero potem moga pochwali¢ si¢ sukcesami. I tak si¢
dzieje, gdyz co roku na liste najlepszych trafiaja nowe szkoly, ktére w miedzy-
czasie zdazyly sie powiekszy¢*.

Nie ukrywajmy, ze to czysty rodzaj dyskryminacji, nawet jezeli takich
szkot $rednich jest w Polsce niewiele. Ale nie zatrzymujmy sie tutaj. W koncu do
samego Rankingu wchodzi co roku tylko 1000 liceéw i 500 technikéw. Cytujac
dalej:

Wiszystkich szkot maturalnych jest w Polsce ok. 5 tys. (ok. 3,2 tys. licedw i 1,8
tys. technikéw). Cho¢ uwaga medidw skupia si¢ na zwyciezcy i pierwszych
pietnastu placéwkach, juz samo wejscie do rankingu jest dla szkoly nobilitacja.
Ponad dwie trzecie nie wchodzi’.

Jak na to spojrze¢ liczbowo, to w wigkszosci szkot strach sie uczy¢.

Procenty maturalne, czyli metodologii cz¢s¢ 2

Caly Ranking Perspektywy ma pod soba jeszcze kilka podrankingéw, z
ktorych kazdy ma odfam wojewodzki. Ranking technikéw ma trzy kategorie:
Ranking Szkét Olimpijskich (gdzie brane sg pod uwage sukcesy w olimpiadach
ogolnopolskich i miedzynarodowych), Ranking Maturalny (gdzie brane sg pod
uwage wyniki matur z przedmiotéw obowigzkowych i dodatkowych) oraz Ran-
king Gléwny (matury obowiazkowe 20% catosci punktéw do Rankingu, matury
dodatkowe 30%, olimpiady 20% i egzaminy zawodowe 30%). Zaden inny wskaz-

*  https://2024.]icea.perspektywy.pl/2024/methodology/metodologia-ranking-2024-licea
(dostep 15.01.2024)

*  D. Chetkowski, Ranking liceow Perspektywy..., dz. cyt.

> Tamze.
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nik nie jest brany pod uwage przy zadnym z tych rankingdw, tylko czyste wyni-
ki egzaminacyjne/olimpijskie.

Ranking liceéw wyglada podobnie, oczywiscie z innym rozlozeniem pro-
centowym i brakiem egzaminéw zawodowych. Co ciekawe, tutaj istnieje jeszcze
jedna szczegdlna kategoria: Ranking Licedw Warszawskich. Calkowicie osobno,
ale oczywiscie warszawskie licea rowniez biorg udzial w ogdélnopolskich zmaga-
niach. Natomiast swoja kategoria musi by¢, co Warszawa to Warszawa, z plebsem
sie miesza¢ nie bedzie. Za te ztosliwos¢ przepraszam kazdego warszawiaka, nie
w niego byla wycelowana, ale snobizm stojacy za samg ideg takiej klasyfikacji
jest obrzydliwy. Magdalena Warchala-Kope¢ w artykule dla ,,Gazety Wyborczej”
pisze tak:

Ranking Perspektyw to najbardziej wiarygodny ranking liceéw i technikéw
w Polsce. Przy jego opracowywaniu kapituta ztozona z przedstawicieli uczelni,
rektoréw uczelni wyzszych, dyrektoréw okregowych komisji egzaminacyjnych
i przedstawicieli komitetéw gléwnych olimpiad bierze pod uwage m.in. wyniki
egzaminow maturalnych i egzaminéw zawodowych oraz sukcesy szkét w olim-
piadach przedmiotowych®.

Powtarzam jak wczesniej: zadna inna rzecz nie jest brana pod uwage. To
»m.in” dodane przez ,Gazete Wyborczg” jest co najmniej niedopatrzeniem.
Dostep do psychologa, pielegniarki, zaplecze techniczne czy sportowe, zgod-
no$¢ statutu szkoly z prawem, zadowolenie i samopoczucie uczniow w szkole,
wsparcie psychologiczne, traktowanie uczniéw przez nauczycieli, traktowanie
nauczycieli przez wladze szkoty, konkursy szkolne, rozmaite aktywnosci i wyda-
rzenia organizowane przez szkole, praca biblioteki i §wietlicy, dostep do sklepi-
ku czy stoléwka szkolna, dostosowanie do uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, oraz przede wszystkim praca, jaka wykonuje nauczyciel (nie ko-
repetytor, rodzice), aby dziecko potrafito dzwiga¢ swoj poziom nauki, docenia¢
swojg wartos$¢, niezaleznie od punktu startowego. Nie. Zgodnie z kryteriami
obranymi przez Ranking zadna z tych rzeczy nie jest w szkole wazna. Gdy prof.
Ryszard Koziotek objal stanowisko przewodniczacego kapituly Rankingu,

6

M. Warchala-Kope¢, Ranking Perspektyw 2024. Poznalismy najlepsze licea i technika
w wojewddztwie Slgskim, https://katowice.wyborcza.pl/katowice/7,35063,30583624,ranking-
perspektyw-2024-poznalismy-najlepsze-licea-i-technika.html#commentsAnchor  [dostep:
15.01.2024].
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w wywiadzie dla portalu Perspektywy.pl, ktory jest oczywiscie gtéwnym organi-

zatorem calo$ci, mowil tak:
Mierzalno$¢ i obiektywno$¢ Rankingu, kryteriéw rankingowych jest funda-
mentalnie wazna, bo zapewnia ona Rankingowi wiarygodnos¢. Ale kazdy, kto
ma do czynienia z edukacja, a zwlaszcza ja bada, wie, ze wartos$¢ i jakoé¢ edu-
kacji nie wyczerpuje si¢ wylacznie na tych kryteriach, dlatego wydaje mi sie, ze
dobrze byloby uwzglednia¢ takze subiektywne poczucie zadowolenia, jaka ma
uczen w szkole, a takze absolwent po ukonczeniu szkoty. Mozna by to publiko-
waé w ramach dodatku czy poza twardymi kryteriami mierzalnymi, poniewaz
bardzo czgsto rodzice decydujacy o miejscu edukacji dla swoich dzieci, kieruja
sie atmosferg panujaca w szkole, relacjami rowie$niczymi, infrastrukturg szko-
ty, to jest czesto réwnie wazne co wysokie wyniki osiggane przez absolwentow’.

Poniewaz Ranking w znacznej czesci opiera si¢ na procentach zdobywa-
nych przez kazdego ucznia szkoly na maturze, nalezaloby tutaj podnies¢ caly
dyskurs na temat sensownosci i wymiernosci wynikéw maturalnych. Jak fatwo
sie domysli¢, stoje po stronie tych, ktorzy twierdza, ze egzaminy maturalne nie
mowig w zasadzie niczego o uczniu i jego prawdziwym stanie wiedzy i skutecz-
nie (a nawet prawdopodobnie z korzysciami dla uczelni) mogltyby zostac zasta-
pione przez egzaminy wstepne na uczelnie. Inaczej ma si¢ sprawa egzaminow
zawodowych i olimpiad, o tym jednak dalej. Natomiast samo klasyfikowanie
i wpisywanie ich w ogélnopolskie rankingi réwniez nie wnosi wiele dobrego.

Zaproponowane przez prof. Koziotka rozwigzanie badanie zadowolenia
ucznia czy absolwenta danej szkoly rzeczywiscie mogloby by¢ kropla morzu po-
trzeb (przyjmujemy perspektywe istnienia rankingéw). Cig¢zej o samo zorgani-
zowanie owego badania i pokrywanie si¢ ich z rzeczywistoscig. Prosze jednak
zauwazyc, ze wcigz nie odpowiada to na wyzej wymienione skladniki (statuty,
wydarzenia, zaplecze itp.) Co jednak najwazniejsze, mimo obietnic skladanych
podczas pierwszego wystagpienia na forum Kapitalu Rankingu:

Pozwolitem sobie przyja¢ te propozycje, bo chcialbym, zeby ranking pokazywat
uczniom, rodzicom, opiekunom rozmaite powody, rozmaite kryteria, ktore de-
cyduja o wyborze konkretnych szkot. Im beda bardziej zréznicowane, nieoczy-
wiste, tym bardziej pomoga w podjeciu wlasciwej decyzji. I dlatego bede wy-
magajacym partnerem w wykorzystaniu réznych kryteriéw rankingu. Obiecuje

7 Wywiad z prof. Ryszardem Koziotkiem, nowym Przewodniczgcym Kapituly Rankingu Liceéw i
Technikéw, https://www.youtube.com/watch?v=KxYOwWSAOOsM [dostep: 15.01.2024].
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wykorzysta¢ moja wiedze i doswiadczenie, jakie nabytem w trakcie wspdtpracy
z wieloma $rodowiskami edukacyjnymi®.

Nie zmienilo si¢ nic pomigdzy rokiem 2023 a 2024, ani w metodologicz-
nych kryteriach tworzenia Rankingu, ani tez nigdzie nie utworzono i nie opu-
blikowano chociazby ,,miernika zadowolenia ucznia ze szkoly”. Ranking bierze
malutki (cho¢ z powodu obecnego systemu edukacji wazny) wycinek z zycia
szkoly, jakim s3 wyniki maturalne, olimpijskie i wyniki egzaminéw zawodo-
wych i wylacznie na ich podstawie tworzy klasyfikacje szkdt w catej Polsce.

Olimpiady i egzaminy zawodowe — metodologii cz¢s¢ 3

Olimpiade przedmiotowg od matury rézni przede wszystkim doktadnie
to samo, co zawody sportowe od Rankingu - nie jest to rzecz obowigzkowa
i biorg w niej udzial przede wszystkim najlepsi w calej szkole. Dlaczego wiec
i olimpiad nie powinnismy uwzglednia¢ w zadnych rankingach, szczegélnie je-
zeli ma to $wiadczy¢ o poziomie szkoly? Mysle, Ze mozna si¢ zgodzi¢ na stwier-
dzenie, ze laureaci olimpiad przedmiotowych to w pewnym stopniu mali-wielcy
geniusze. Nie chcac wprawdzie umniejsza¢ roli szkoty w przygotowywaniu
olimpijczyka, zauwazmy, ze jest to przede wszystkim zasluga jego samego i na-
uczyciela, ktory ,,opiekuje” si¢ nim i kieruje na odpowiednie $ciezki. Bardzo
ciezko okresli¢ zastuge ,,pozaszkolng” (inteligencje ucznia, wezesniejsze przygo-
towanie, wkiad rodzica i samozaparcie ucznia) oraz to, w jaki sposéb wplywa
ona na sukces olimpijski. Rola szkoty, ktéra jest beneficjentem rankingowym
sukcesu bardzo zdolnego ucznia, wydaje si¢ mniejsza niz zastuga szkoty, ktdra
z ucznia ,,$redniego” zrobila ucznia ,,dobrego”.

Z uwagi na fakt, ze laureaci olimpiad to pewne indywidua przypadajace
na dany region, mozemy moéwi¢ o pewnej ,,losowosci” tego, do jakiej szkoly
pojdzie wyjatkowo zdolny uczen. Zalézmy, ze pochodzi on z matej miejscowo-
$ci, gdzie znaczna czg$¢ jego rowiesnikow idzie do tej samej szkoly $redniej,
przede wszystkim z uwagi na jej bliskos¢ od miejsca zamieszkania, a sama szko-
ta nie jest najlepsza (lub za taka ,,nie uchodzi’, nie ma jej w rankingach, co wca-

¢ https://perspektywy.pl/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=8874:pr
of-ryszard-koziolek-nowym-przewodniczacym-kapituly-rankingu&catid=24&Itemid=119
[dostep: 15.01.2024].
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le nie musi odzwierciedlac jej rzeczywistego stanu). Jezeli ten uczen nie ma bo-
gatszych rodzicow, aby go posta¢ do ,lepszej szkoly” (to caly czas metafora),
znajdujacej sie np. w innym miescie, albo chce i$¢ do szkoly razem z réwiesni-
kami, albo nie chce dojezdzac za daleko, wtedy to akurat ta najblizsza szkota
przyjmie w swoje progi ucznia zdolnego. Jezeli za$ sytuacja materialna rodzicow
jest inna i np. przekonajg czy nawet przymusza dziecko do wyboru tej ,,lepszej
szkoly”, wtedy to ta placowka przyjmuje zdolnego ucznia. A wykorzystanie jego
potencjalu moze by¢ identyczne zaréwno w jednej, jak i drugiej szkole, odpo-
wiednio poprowadzony zostanie olimpijczykiem. Z tym, ze w tej pierwszej
moze by¢ jednym z niewielu, a w drugiej tylko jednym z wielu, przez co samo
osiggniecie moze si¢ umniejszy¢ tak w jego oczach, jak i calej spotecznosci po-
wigzanej ze szkolg. Natomiast bezduszny ranking kalkuluje, promujac szkoty
juz promowane.

Egzaminy zawodowe sg liczone do Rankingu Perspektyw na zasadzie pro-
porcjonalnosci zdawalnosci tych egzaminéw w stosunku do oséb, ktore do eg-
zaminu przystapily. Jezeli jakis wskaznik oparty na egzaminach miatby chociaz
w malym stopniu co$§ moéwic, to zaprojektowany wlasnie w ten sposob. Rzeczy-
wiscie, jesli technikum nie przygotowato dobrze do praktycznego egzaminu za-
wodowego i uczen nie potrafi wykonac rzeczy, ktére bedzie wykonywat w zawo-
dzie, wina za to moze (ale nie musi) leze¢ po stronie szkoly. Oczywiscie, gdzie
szuka¢ winnego, to juz inna sprawa. No i najwazniejsze pytanie: Czy potrzebu-
jemy tego typu Rankingow?

Czynniki zewnetrznoszkolne i wewngtrznoszkolne
wypaczajace warto$¢ Rankingu

Jak wspominatem juz czesciowo wyzej, istnieje wiele czynnikow pozasz-
kolnych, jak i wewnatrzszkolnych, ktére przektadaja sie na to, jakie wyniki beda
osiggali uczniowie. Status materialny rodziny, wiedza wlasna ucznia, lokalizacja
szkoly (,,zte” osiedla w miastach), czy chociazby zainteresowanie $wiatem, jakie
uczen posiada. Nie lekcewazytbym wrodzonych zdolnosci do pojmowania ta-
kiej czy innej wiedzy lub braku tych zdolnosci. To bardzo wazna kwestia, gdy
moéwimy o trudno$ciach w pojmowaniu wiedzy niezaleznych zupetnie od dziec-
ka, patrz: uczniowie o specjalnych potrzebach edukacyjnych. I po tym mozna
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wlasnie pozna¢ dobrg szkole, ze rozwinie w dziecku pasje, zapewni bezpieczne
srodowisko do przebywania, da mu narzedzia, aby mogt dalej rozwijac sie sa-
memu. Nie mierzalny egzaminem ,,stopien odkrycia $wiata”, tylko podarowane
narzedzia i zaszczepiona che¢ do odkrywania $wiata.

Poréwnajmy sobie dwa licea w jednym miescie’: jedno liceum (numer 1)
uchodzi od lat za renomowane i stoi na dosy¢ ,,neutralnym” gruncie w $rodku
miasta. Natomiast drugie (numer 2) znajduje si¢ na terenie tzw. ,,ztej” dzielnicy,
niecieszacej sie dobra slawa, przez co na wizerunku cierpi cata szkota. Do szko-
ty nr 1 przychodza uczniowie, ktérzy maja do niej blisko, oraz ci lepsi z innych
czesci miasta. Do szkoly nr 2 przychodza przede wszystkim uczniowie z pobli-
skich blokéw. Ta szkota nigdy nie uswiadczy ,,lepszego” ucznia, gdyz nikt przy
zdrowych zmystach nie posle do ,,zlej” dzielnicy swojego dziecka. Szkota nr 1
utrzymuje swoja renome, dobrze wypada w Rankingu Perspektyw, jest w konicu
dobrg szkola. Poruszajac si¢ w prawdziwie szkolnych kategoriach ocen, nauczy-
ciele w tej szkole dostaja uczniéw ,,czworkowych” i ,,pigtkowych” i robig z nich
uczniow ,,szostkowych i pigtkowych” A teraz szkota nr. 2. Do zadnego rankingu
nigdy sie¢ nie zalapala, przychodza do niej uczniowie z ,trudnych domoéw’,
»dwojkowi i tréjkowi”, a bardzo czgsto i gorsi. Na dodatek szkota nr 2 mierzy si¢
o wiele czgsciej z trudnosciami, z ktorymi szkota nr 1 nie styka si¢ prawie w ogo-
le lub rzadko. Mowa o uczniach z rodzin alkoholikéw, uczniach bitych przez
rodzicédw, niedozywionych, niezadbanych w stopniu podstawowym potrzeb
ludzkich, o takich rzeczach jak cieplo domowe, milo$¢, wiedza wyniesiona
z domu nie wspominajac. Sami niejednokrotnie przesigkaja tym $rodowiskiem
i popadaja w problemy uzaleznienia czy konflikty z prawem. Teraz w szkole
nr 2, podobnie jak w szkole nr 1 pracujg dobrzy ludzie, dobrzy nauczyciele, pet-
ni empatii, checi do edukacji mtodziezy itp. A jednak ich praca jest inna. Jezeli
szkofa nr 2 potrafi przezwycigzy¢ wszystkie te trudnosci (zaréwno wewnetrzne,
jak i zewnetrzne), co niejednokrotnie si¢ dzieje, potrafi zapewni¢ uczniowi
komfortowe i bezpieczne miejsce do nauki, poméc z problemami, z ktérymi
dziecko niestusznie musi si¢ mierzy¢, to $wiadczy o mierze jej wielkosci.
W szkole nr 2 tez odbywa si¢ nauka szkolna, w klasycznym rozumieniu. Po po-

Aby nie szkodzi¢ ani nie méwic¢ Zle o konkretnych szkotach, nie bede podawal ich nazw,
natomiast cala historia odnosi si¢ akurat do miasta, w ktérym ja si¢ uczylem - Jastrzebia-
Zdroju. Calo$¢ historii ma by¢ jednak w jak najwigkszym stopniu paraboliczna, mysle, ze
analogiczne sytuacje mozna odnalez¢ w wielu polskich miastach.
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konaniu wcze$niejszych probleméw przed nauczycielami staje wyzwanie ,,pod-
ciggniecia do gory” tych uczniow. Gdy z ,ledwo zdajacych” stang si¢ chociaz
»trojkowymi” i wywalczg te 30%, to nalezaloby rozumie¢ za sukces szkoly. Obie
te szkoty sa dobrymi szkotami. A co méwi Ranking? Szkotfa nr 1 jest dobra, na
szkote nr 2 nawet nie spogladamy, a bezwartos$ciowy dyplom trafi do szkoly nr 1.

Coraz wigksza role w edukacji, szczegolnie mlodziezy maturalnej, pelnia
korepetytorzy. Jak wynika z badan na temat budzetu Polakéw, przeprowadzo-
nych przez bank Santander: ,,55% Polakéw deklaruje che¢ wystania swojego
dziecka na platne korepetycje”®. Badanie przeprowadzono w lipcu 2023 roku.
Korepetytorzy, ktorzy w lwiej czesci skladaja si¢ z nauczycieli i studentow, maja
spory wplyw na rézne wyniki uczniéw, w tym maturalne. W takim razie jakze
sensowne bytoby zrobienie Rankingu Korepetytoréw Perspektywy i wylonienie
najlepszych. Byloby to niezwykle groteskowe, a jednoczesnie stanowilo niesa-
mowicie trafng ironi¢ na sam Ranking i system edukacji.

Ceremonia

Chcialbym przejs¢ do analizy samej ceremonii oficjalnego ogloszenia wy-
nikéw, gdyz to niezwykle wazny i pefen ciekawych informacji element Rankin-
gu Perspektywy. Skupiam sie na tegorocznej edycji (2024). Jak mozna sie spo-
dziewa¢, impreza organizowana jest z cala pompa i honorami. Od samego
momentu przywitania nastepuje festiwal ,,miziania” dorostego ego. W tym roku
na uroczystosci pojawila sie nawet Minister Edukacji i Nauki Barbara Nowacka,
wyglaszajac kilkuminutowe przemdwienie. Praktycznie w zadnym momencie
przemowienia nie jest wspomniane o Rankingu, osiem minut klasycznej poli-
tycznej ,gadki o niczym”. Cho¢ stowa o tym, Ze nie potrzebujemy rewolucji, nie
brzmig optymistycznie... Nie chce az tak duzego wydzwieku politycznego, dla-
tego zaproponuje dosy¢ ciekawy post, znaleziony na Facebooku, jak mogtoby
owo przemowienie wyglada¢, a nie wygladalo (nie wszystkie podpunkty sg wy-

https://www.santanderconsumer.pl/gfx/santander/userfiles/_public/edukacja_przyszlosci_
raport_ppw.pdf [dostep: 15.01.2024]. Uwagi na temat badania: uzywam go jako zobrazowanie
problematyki, a nie czyste fakty. Od strony metodologicznej ma ono swoje stabsze strony, np.
proba tylko na 1004 badanych, kuleje tez realizacja innych pytan. Wydaje sie jednak, ze
akurat do tego zagadnienia prébka jest miarodajna i w przyblizeniu pokazuje rzeczywista
skale.
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$mienite, ale widac, ze tekst pisany byl pod wplywem emocji)''. Pozwolg zacy-
towac sam poczatek alternatywnego przemoéwienia:
Dzigkujac za zaproszenie na to wydarzenie, chcialabym jednocze$nie wyrazi¢
gleboka nadzieje, iz odbywa si¢ ono po raz ostatni, gdyz ewentualne i watpliwe
dobro, ktdre jest jego owocem, stanowi nikly procent zfa, ktére jednoczesnie
ono powoduje'.

Nastepnie na ceremonii przemawia prof. Ryszard Koziolek. To jest mo-
ment, abySmy zatrzymali sie na chwile i przemysleli, co w takim miejscu robig
przedstawiciele uniwersytetow. Jak stusznie zauwaza w cytowanym juz artykule
Dariusz Chetkowski:

Na dyplomach dla szkét ,,na medal” widnieja podpisy przedstawicieli §wiata
akademickiego. W tym roku na dyplomach dla moich liceéw podpisali sie prof.
dr hab. Ryszard Koziolek, ].M. Rektor Uniwersytetu Slaskiego, przewodniczacy
Kapituly; prof. dr hab. Elzbieta Zadziniska, Rektor Uniwersytetu Lodzkiego;
dr hab. Robert Zakrzewski, prof. Uniwersytetu Lodzkiego, Prorektor ds. stu-
dentow i jakosci ksztatcenia®.

Gdy spojrzymy na partneréw Rankingu, odnajdziemy tam dokladnie
osiem roznych uniwersytetow partnerujacych gléwnemu organizatorowi i go-
spodarzowi gali prywatnej Akademii Leona Kozminskiego. Nie wiem, co czy
jakie pienigdze lub zobowigzania pociagajg takie nazwiska i instytucje do wspot-
pracy z Rankingiem. Nie potrafi¢ uwierzy¢, zeby tak wysoko postawione osobo-
wosci ze $§wiata nauki bezrefleksyjnie patrzyty na Ranking Perspektyw, w ktd-
rym uczestnicza. Osobiscie boli, ze prof. Koziolek, bedac przewodniczacym
kapituly Rankingu, nie dokonal zadnych zmian w jego systemie na lepsze, lub
nie zdemolowal go od $rodka. Réwniez w przemdwieniu wygloszonym na cere-
monii nie pada ani jedno krytyczne stowo na temat idei czy sposobu przepro-
wadzenia rankingu. ,,Od szkoly chcemy duzo wiecej, niz tylko dobrych $wia-

dectw absolwentéw”!

— to stowa prof. Koziotka, ktére mozemy przeczyta¢ na
stronie perspektywy.pl, a ktére w kontekscie wszystkiego, co powyzej i ponizej

brzmia po prostu jak niesmieszny zart. To, co dzieje sie pdzniej nie jest warte

" https://www.facebook.com/photo/?tbid=740967254757210&set=a.113121494208459
[dostep: 15.01.2024].

Tamze.

B D. Chetkowski, Ranking liceow Perspektywy..., dz. cyt.
https://perspektywy.pl/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=9093
&catid=24&Itemid=119 [dostep: 15.01.2024].
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uwagi — dalsze lechtanie wlasnego ego, zwycigzca, scena, dyplomik, uscisk dfo-
ni, fotograf: ,Uwaga, patrzymy!”, wypad, nastepny, zwyciezca, scena... tak przez
godzing. Kupka szkta w ramkach z minuty na minute coraz mniejsza. Jakby na
to nie spojrze¢, to po prostu bardzo smutny obraz.

Skutki

Zapytajmy sie wiec, jakie sg skutki tworzenia takiego Rankingu i jego sza-
lonej popularnosci? Rzecz, o ktdrej juz wczesniej wspominalem, to zmuszenie
do rywalizacji, Ranking Perspektywy jest ogromng laudacja rywalizacji. I znow
warto przytoczy¢ Dariusza Chetkowskiego, gdyz trafia idealnie w punkt:

Od wielu lat stysze na szkoleniach dla nauczycieli, ze powinnis$my uczy¢ wspot-
pracy. Ze cztowiek moze najwiecej osiagna¢, gdy dziata razem. Koniecznie na-
lezy zerwal z rywalizacja, gdyz daje sukcesy pozorne. Stuchamy tych uwag,
zgadzamy sie z nimi, dajemy stowo, ze bedziemy uczy¢ dzieci wspoélpracy, ze
nawigzemy tez wspélprace z innymi szkotami, ale stowa nie dotrzymujemy.
Wspotpraca nikogo nie podnieca®.

Ale przeciez mamy pojecie zdrowej rywalizacji! To co w tym zlego? A to, ze
taka rywalizacja szkot weale nie jest zdrowa. Wtlacza ona caly system polskiej
edukacji (jak wczesniej odkryliémy, nie da si¢ od niej uciec) w korporacyjne sta-
tystyki, rankingi. Catkowite przeciwienstwo tego, jak teoretycznie probujemy
wychowac¢ dzieci, oraz odwrotnos¢ tego, co przekazuje uczelnia, szkolac mlo-
dych nauczycieli. Wiem, ze wcigz mamy w Polsce pruski model edukacji, w kto-
rym szkota ma stworzy¢ dobrego robotnika (na dzisiejsze warunki przektadato-
by sie na korposzczura), ale bez przesady. Na dodatek te wszystkie tabelki
i rankingi (strona Rankingu Perspektywy dba o to, aby$my mogli podejrze¢ ,,hi-
storie¢ wynikéw” danej szkoly) zostang za kilka lat catkowicie zapomniane i stang
sie jeszcze bardziej bezwarto$ciowe. Obecnie tylko gazety regionalne i inne me-
dia pamietaja wynik moze do roku wstecz.

Jednoczesnie poprzez cyklicznos¢ Rankingu nastepuje taki proces, ktory
nazwalbym ,tatkowaniem” szkoty. Poprzez dobre albo stabe miejsce, albo ,,ostry
«zjazd» w dot rybnickich szkot w Rankingu Perspektyw”'¢ (§wietny rym), kon-

5 D. Chetkowski, Ranking liceow Perspektywy..., dz. cyt.
¢ https://www.rybnik.com.pl/wiadomosci,ostry-zjazd-w-dol-rybnickich-szkol-w-rankingu-
perspektyw-znamy-wyniki-najnowszego-zestawienia,wia5-3266-57857.html [dostep: 15.01.2024].
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kretnym szkotom przylepiane sg fatki ,,dobrej szkoty” i ,,zlej szkoty”, catkowicie
niestusznie. W konsekwencji powoduje to samonapedzenie sie i powigkszenie
procesu, w ktérym dobrzy uczniowie ida do dobrej szkoly, a 7li do zlej, o czym
pisalem wyzej.

Do tego wszystkiego dochodzg takie rzeczy jak: pseudoprestiz, ktory maja
dawa¢ te wszystkie dyplomiki, prestizowe ZLOTE i srebrne TARCZE, ktore
z duma wiesza szkofa w reprezentatywnym miejscu. To budowanie i wykorzy-
stywanie symboliki wojskowej, nastawienie kazdego tylko, podkreslam tylko, na
sukces, nikomu nie wychodzi na dobre. Kto przegrywa, tego nie ma, moze liczy¢
na ochlapy. Jezeli nie zakwalifikowates sie¢ do Rankingu, jeste$ zerem. A w szko-
tach, ktdre bija sie o najlepsze miejsca, zawsze wywierana jest presja na zdoby-
wanie jak najlepszych wynikéw, wiecej i lepiej, wiecej i lepiej... Definicja kapi-
talizmu, c6z wiecej? Jak ktos mysli, ze presja na uczniéw w ,,najlepszych” liceach
i technikach nie istnieje, niech popyta uczniéw chocby z tzw. Staszica z Warsza-
wy, wowczas sie przekona.

Na koniec polecam zerkng¢ do przywolywanego wiele razy w tej pracy
artykutu Chetkowskiego, ktéry w podsumowaniu prawdopodobnie bardzo traf-
nie ttumaczy, dlaczego nauczyciele wierzg i trzymaja si¢ takiej rzeczy jak Ran-
king Perspektyw. GIéwnym argumentem zwolennikéw Rankingu jest to, ze daje
on przede rodzicom i uczniom mozliwo$¢ rozeznania si¢ w wyborze szkot sred-
nich. Jednak w $wietle powyzszych rozwazan wydaje sie, ze ilo§¢ negatywnych
konsekwencji plynacych z tworzenia tego typu Rankingu jest zatrwazajaca i nie
pokrywa stworzonej nie-dobroci (umyslnie nie uzywam stowa zto). Pozostaje
mie¢ nadzieje, ze twdércy Rankingu, przedstawiciele sSrodowisk akademickich,
w pewnym momencie ockng si¢ z picknego strukturalistycznego snu tabel i wy-
nikéw. Na koniec pozostaje wyglosi¢ cichy apel, o jak najszybsze zaprzestanie
i zniszczenie Rankingu Nie-Perspektyw, budujacego bardzo wysokie mury nie
tylko pomiedzy szkotami, ale i ludzmi.
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Streszczenie: Artykut bada Ranking Perspektywy 2024, zwracajac szczegdlna
uwage na jego merytoryczno$¢, mierzalnosé i wpltyw na polskie szkoly. Wyty-
kane sg bledy w funkcjonowaniu rankingu, szczegdlnie watpliwej jakosci me-
todologii. Praca porusza tematyke legitymizacji tego typu dziatan przez przed-
stawicieli panstwowych uczelni. Zadaje réwniez najwazniejsze pytanie, o sam
sens istnienia Rankingdw szkot.

Stowa kluczowe: Ranking Perspektywy, szkota, wyscig szczurdw, utopia ran-
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Lack of perspectives - a few bitter words about the Perspectives Ranking
2024 and education in Poland

The article examines the 2024 Perspektywy Ranking, paying particular
attention to its substance, measurability, and impact on Polish schools. It
highlights errors in the functioning of the ranking, especially concerning the
questionable quality of the methodology. The article addresses the issue of
legitimization of such actions by representatives of state universities. It also
raises the fundamental question about the very sense of existence of school
rankings.

Keywords: Perspektywy Ranking, school, Rat Race, utopia of rankings
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Z praktyki szkolnej






Katarzyna Lulkiewicz

Jak wspomagac uczniow
ze spektrum autyzmu
w szkole ponadpodstawowej?

Z doswiadczen praktyka

Wprowadzenie

W ostatnich latach autyzm stal si¢ przedmiotem intensywnych badan na-
ukowych, co przyczynilo sie do znacznego rozwoju w zakresie zrozumienia tego
zaburzenia. Dostrzec mozna postepy zaréwno w diagnostyce, jak i badaniach
nad jego przyczynami, cechami klinicznymi i metodami interwencji. Istnieje
wiele nowych hipotez, ktére nieustannie s3 weryfikowane. Mimo ogromnego
zainteresowania tym zagadnieniem, nalezy niestety stwierdzi¢, ze autyzm nadal
pozostaje stosunkowo stabo poznany. Jest pojeciem fundamentalnie nieostrym,
niejasnym, efemerycznym i zmiennym, jak podkresla Mateusz Platos', przez co
stale odstania swa bardziej spoteczng niz biologiczng konstrukcje. W problema-
tyce autyzmu przybywa wiele nowych informacji, koncepcji. Bez watpienia to
spektrum réznorodnych cech neurologicznych, ktére moga objawiac sie w roz-
nych stopniach u réznych oséb. Nie ma jednego ,,typowego” autystycznego do-
$wiadczenia - kazdy czlowiek w spektrum jest wyjatkowy i niepowtarzalny, po-

! M. Platos, Autyzm odcielesniony. Historia spolecznego konstruowania autyzmu jako choroby,
zaburzenia, niepetnosprawnosci, ,,Annales Universitatis Paedagogicae Cracoviensis. Studia
de Cultura” 2018 vol. 10(1), s. 100.
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siada swoje wyzwania, ale i talenty. Spektrum autyzmu to zlozone zjawisko,
ktore otwiera oczy otoczenia na réznorodnos¢ ludzkiego doswiadczenia. Za-
réwno na poziomie naukowym, jak i praktycznym specjalisci szukaja rozwia-
zan, aby dzieci i mlodziez ze spektrum autyzmu mialy szanse funkcjonowa¢
w ogdlnodostepnych placoéwkach i rozwija¢ si¢ na miare¢ swoich mozliwosci.

Wiek XXI przynidst znaczne zmiany w podejsciu do edukacji osob z za-
burzeniami ze spektrum autyzmu. Mialo to zwiazek z przyjeciem Konwencji
Praw Os6b Niepelnosprawnych 13 grudnia 2006 r. przez Zgromadzenie Ogolne
Narodéw Zjednoczonych i ratyfikowanie jej przez Polske 6 wrzesnia 2012 r.
Wprowadzenie w zycie Konwencji spowodowato znaczne zmiany w podejsciu
do wszelkich niepelnosprawnosci. Popularne i dobrze widziane bylo tworzenie
spoleczenstwa i srodowiska otwartego na osoby niepelnosprawne. W Polsce za-
owocowalo to zatwierdzeniem w 2013 roku Polskiej Karty Praw Osdb z Auty-
zmem oraz wejsciem w zycie Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
z 9 sierpnia 2017 roku w sprawie warunkéw organizowania ksztalcenia, wycho-
wania i opieki dla dzieci i mlodziezy niepelnosprawnych, niedostosowanych
spolecznie i zagrozonych niedostosowaniem spotecznym. Wprowadzenie w zy-
cie rozporzadzenia w zdecydowanym stopniu poprawilo sytuacje osob ze spek-
trum autyzmu, ktére mogly liczy¢ na pelne uczestnictwo w edukacji, stanowia-
cej fundamentalny filar w Zyciu kazdego czlowieka. Od 2013 roku zdecydowanie
wzrosta liczba uczniéw ze spektrum autyzmu w szkofach ogélnodostepnych.
Z danych portalu gov.pl wynika, zZe w roku szkolnym 2018/2019 w stosunku do
danych z roku 2013/2014 niemal podwoitla si¢ liczba uczniéw z orzeczeniami
o potrzebie ksztalcenia specjalnego ze wzgledu na autyzm?®. Nie oznacza to, ze
liczba przypadkéw oséb autystycznych gwaltownie ro$nie. Wzrost tej liczby
wiaze si¢ z rosnacg iloscig 0s6b poddawanych diagnozie.

Z danych Ministerstwa Edukacji Narodowe;j® wynika takze, ze od 2011 r.
stale rosnie liczba nauczycieli majacych kwalifikacje z pedagogiki specjalnej,
nie wiadomo jednak, jaka liczba tych pedagogéw jest zatrudniona w charakte-
rze nauczycieli wspdtorganizujacych proces ksztalcenia uczniow z ASD. Anali-
zujac akty prawne oraz dane statystyczne, mozna uznad, ze sytuacja edukacji,

2 Por. A. Wojciechowska, Edukacja 0s6b z zaburzeniami ze spektrum autyzmu, https://www.
researchgate.net/publication/355487898_Edukacja_osob_z_zaburzeniami_ze_spektrum_
autyzmu, s. 208 [dostep: 12.04.2024].

Por. tamze, s. 208.
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wychowania i opieki oséb z zaburzeniami ze spektrum autyzmu z roku na rok
sie poprawia, ale nadal jest niewystarczajaca. Nadal obserwuje si¢ w niektérych
szkolach brak specjalistycznej wiedzy u nauczycieli oraz standaryzowanych
procedur dzialania, co moze prowadzi¢ do niedostatecznego wsparcia dla
uczniéw z autyzmem.

Wyzwaniem dla wspdlczesnej edukacji jest nie tylko uczen ze spektrum
autyzmu w szkole podstawowej, ale i w szkole ponadpodstawowej, gdzie wyma-
gania edukacyjne stajg si¢ bardziej zréznicowane, a presja spoleczna moze by¢
wyraznie wieksza. Analiza srodowiska szkot ponadpodstawowych, a wezesniej
ponadgimnazjalnych, pozwala na stwierdzenie, ze wiele szkoét nadal boryka sie
z brakiem $wiadomosci oraz odpowiednich zasobéw edukacyjnych, co utrud-
nia efektywne nauczanie i rozwdj uczniéw z autyzmem. Czynione przez wiele
lat obserwacje nakazuja wysnu¢ takze wniosek, ze od zawsze w szeregach
uczniéw mozna bylo spotka¢ osoby traktowane jako odmienne, wyjatkowo spo-
kojne, malomoéwne. Cze¢sto tym uczniom do momentu podjecia nauki w szkole
sredniej nie postawiono diagnozy i funkcjonowaty jako wycofane, dziwne, stro-
nigce od réwiesnikow czy odbierane jako nie$miate. W obecnych czasach, kiedy
zdecydowanie wzrést poziom $wiadomosci i umiejetnosci wstepnego rozpo-
znania osoby ze spektrum autyzmu, czesciej dochodzi do kierowania na dia-
gnoze uczniow, nawet w tak pdznym etapie (u progu szkoly $redniej), by ulatwic
im funkcjonowanie i w sposéb wiasciwy i skuteczny wspiera¢ go w rozwoju.
Lokalne poradnie psychologiczno-pedagogiczne potwierdzily, ze trzykrotnie
w ostatnich latach wzrosta liczba wydanych orzeczen dotyczacych ucznidw ze
spektrum autyzmu ze szkdt ponadpodstawowych®.

Mimo réznorodnych staran aktualny poziom wiedzy nauczycieli i wycho-
wawcow na temat edukacji mtodziezy z autyzmem w szkotach ponadpodstawo-
wych jest dos¢ skomplikowany. Pomimo postepéw w dziedzinie badan oraz
rozwoju metod i narzedzi wsparcia nadal istnieja istotne luki w zrozumieniu
potrzeb tych uczniéw oraz skutecznych strategii nauczania. Wigze si¢ to takze
z faktem, ze ilu uczniéw, tyle réznorodnych przypadkéw, niemal do kazdego
nalezy podchodzi¢ w sposob indywidualny. Konieczne jest dalsze poglebianie
wiedzy na temat autyzmu, jego wplywu na procesy uczenia si¢ oraz opracowa-
nie spersonalizowanych podejs¢ edukacyjnych, ktére beda uwzglednia¢ indywi-
dualne réznice i potrzeby kazdego ucznia.

4

Informacja z PPPP w Wolsztynie i Grodzisku Wlkp. [notatki autora].
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Problem dotyczacy edukacji mlodziezy z autyzmem w szkotach ponad-
podstawowych obejmuje szereg obszaréw, poczawszy od dostepu do odpowied-
nich narzedzi i wsparcia, poprzez zapewnienie odpowiednich warunkéw eduka-
cyjnych, az po integracje spoteczng. Wlasnie wsparciu funkcjonowania ucznia ze
spektrum autyzmu w szkole ponadpodstawowej poswigcam ten artykut.

Osoby neuroatypowe — charakterystyka

Kazdy czlowiek w spektrum autyzmu jest wyjatkowy i niepowtarzalny,
mozna jednak wymieni¢ pewne grupy cech wspdlnych, zastrzegajac jednocze-
$nie, Ze nie muszg one wystapi¢ u wszystkich. Osoby w spektrum moga mie¢
trudnosci w komunikacji werbalnej i niewerbalnej, w nawigzaniu i utrzymywa-
niu relacji spotecznych. Aneta Wojciechowska wskazuje, ze zauwazalnymi cze-
sto u 0sob ze spektrum autyzmu sg zaburzenia na poziomie pragmatycznego
uzywania jezyka®. Osoby ASD majg czesto nienaturalng prozodig, mowia w spe-
cyficzny sposob — uzywaja od mlodego wieku dojrzatego stownictwa, ktére dla
innych réwiesnikéw moga by¢ niezrozumiate. Maja z kolei problem ze zrozu-
mieniem jezyka potocznego, a takze zartdw, sarkazmu czy ironii. Nierzadko
zdarza si¢ problem z odczytaniem gestéw, mimiki, zmiennej prozodii mowy,
a co za tym idzie, ze zrozumieniem niektérych komunikatéw niewypowiedzia-
nych czy z prawidlowg reakcja na pytania czy polecenia. Osoba w spektrum
autyzmu ma zazwyczaj problemy w odczytaniu spotecznych sygnatéw. Nie za-
uwaza pozastownych sygnaléw, ze druga strona moze mie¢ do$¢ rozmowy, zle
interpretuje wyraz twarzy. Bardzo zalezy jej na znalezieniu przyjaciol, ale jest
~towarzysko bardzo niezdarna”. Moze Zle interpretowaé grzeczng rozmowe,
jako oznake prawdziwego zainteresowania czy przyjazni. Czgsto zachowuje sie
tak samo w stosunku do rowiesnikéw, jak i do dorostych. Zdarza sie, ze przery-
wa innym wypowiedz lub wygltasza niestosowne komentarze. Osoby z auty-
zmem moga unika¢ kontaktu wzrokowego lub wykazywa¢ ograniczone umie-
jetnosci w tym zakresie. Moga czu¢ si¢ niekomfortowo lub przytloczone, gdy
kto$ utrzymuje z nimi staty kontakt wzrokowy. Przezywaja z tego powodu wy-
soki poziom stresu, kontakty spoteczne wyczerpuja je psychicznie i fizycznie. W
zakresie czytania i wyrazania emocji napotykaja na wiele trudnosci. Czgsto po-

> A. Wojciechowska, dz. cyt., s. 210.
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trafig odczytac uczucia innych osob, ale nie potrafig na nie poprawnie zareago-
wag, oceni¢ sytuacji. Majg problem z okazywaniem i kontrolowaniem emocji,
moga sprawia¢ wrazenie oséb o gwaltownym temperamencie, poniewaz nie
radzg sobie z adekwatnym prezentowaniem wiasnych stanéw emocjonalnych.
Trudno tym osobom opanowa¢ impulsywne mysli lub dziatania. Zdarza si¢ od-
biera¢ zachowanie tych osdb jako niegrzeczne, bo w sytuacji wymagajacej po-
wagi one zaczynajg si¢ Smiac i odwrotnie, w sytuacji komicznej zachowuja nad
wyraz powage. W szkole ponadpodstawowej takie sytuacje moga wprowadzaé
grupe rowiesnikéw w zaklopotanie. Nalezy pamigta¢, ze mlodziez z jednej stro-
ny jest bardzo wrazliwa na krytyke, a z drugiej krytykowanie i izolowanie jed-
nostek niewygodnych przebiega bardzo sprawnie i skutecznie.

Osoby w spektrum majg takze trudnosci w podejmowaniu niektérych ak-
tywnosci z powodu wrazliwos$ci sensorycznych. Rozpraszaja sie przy codzien-
nych dzwigkach, ktore nie przeszkadzaja innym osobom. Najczesciej sa to wy-
sokie tony, glosny hatas. Klopotliwy moze okaza¢ si¢ w klasie odglos
pracujacego projektora czy dzwigk $wiatla elektrycznego. Z doswiadczenia
wiem, ze uczniowie lubili w takich sytuacjach poprosi¢ o mozliwos¢ siedzenia
na lekcji w kapturze bluzy.

Jesli chodzi o inne bodzce, nalezy zasygnalizowac, ze niektére zapachy
i smaki réwniez moga by¢ dla niektérych oséb neuroatypowych tak nieprzy-
jemne, Ze graniczg z tortura. Podobnie wyglada sytuacja z intensywnymi zapa-
chami, zazwyczaj przeszkadzajace bywajg dla neuroatypowych wyraziste zapa-
chy perfum. Klopotliwe moga by¢ takze bodzce wizualne. Trudne do zniesienia
dla tych oséb jest zazwyczaj jasne $wiatto i migajace, stroboskopowe. Osoby ze
spektrum autyzmu zazwyczaj s wrazliwsze na bodzce dotykowe. Jako dzieci
mniej si¢ przytulaja, intensywnie nie znosza dotyku niektérych materialow,
szczegblnie w ubraniu. Irytujg ich metki przy ubraniach, niewygodne ubrania
i moga by¢ bardziej wrazliwi na dotyk w niektorych sferach ciata. Nie toleruja
zaskakiwania, naglej niespodzianki zachodzenia ich od tylu czy z boku. Osoby
neuroatypowe moga mie¢ takze klopot z percepcja stuchowa: z oddzieleniem
dzwieku glosu ludzkiego od hatasu w tle, zrozumieniem tego, co si¢ méwi od
konkurencyjnych hataséw. Podobnie wyglada sprawa z percepcja wizualna.
Moga z trudem odrdzniaé przedmiot od tla, ocenia¢ odlegtos¢ od przedmiotu.
Maja czasem klopot z rozréznieniem podobnych przedmiotéw, rozpoznaniem
twarzy lub mimiki oséb. Zarazem u niektérych rozwija si¢ znakomita pamie¢
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diugoterminowa w odniesieniu do konkretnych miejsc. Na dlugo zapamiegtujg
stale obrazy i jesli cos§ w danym obszarze zostaje zmienione, czujg si¢ zgubione.

Osoby neuroatypowe moga mie¢ ktopoty z koordynacja bilateralng: har-
monijne ruchy ciala obu stron moga okaza¢ si¢ dla nich klopotliwe. Trudne
bywaja dla takich 0séb czasami zadania wymagajace subtelnych umiejetnosci
motorycznych (np. nawlekanie igly, wigzanie sznurowadet). Owa niezdarno$¢
motoryczna moze sprawia¢, ze uczniowie unikajg aktywnosci, gdzie te umiejet-
nosci s wazne. Dotyczy¢ to moze gier zespotowych i wszelkich sportéow zwig-
zanych z rywalizacja druzynowa. Badacze zauwazyli takze, ze osoby ze spek-
trum maja zazwyczaj znakomite poczucie rytmu, w tatwy sposéb go chwytaja,
ale moga mie¢ problem z jego utrzymaniem, gdy dotyczy to grupy oséb. Ten
problem wida¢ takze w unikaniu przez niektérych wspoélnego tanca, w szczegél-
nosci tanca w parach.

Jednocze$nie osoby ze spektrum autyzmu moga mie¢ wiele cech, ktdre
spowoduja, Ze beda odbierane jako niezwykle utalentowane w pewnych dzie-
dzinach. Z tatwoscia nabywaja niektére umiejetnosci. Maja wyjatkowa pamie¢
diugoterminowsa, moga posiada¢ bardzo bogaty zasob stownictwa, z tatwoscia
zapamietuja teksty, z sukcesami ucza si¢ jezykow obcych, maja dobrg pamie¢ do
faktow, wydarzen i dat, a takze dobre myslenie analityczne. Styl myslenia oséb
z ASD oparty jest na wizualnych i przestrzennych informacjach. W sposdb nie-
tuzinkowy rozwiazuja one problemy, sg kreatywne i tworcze. Czgsto podchodza
do rozwigzania zadania inaczej niz reszta klasy, grupy czy nawet catego srodo-
wiska ludzi. Wolg stosowa¢ w rozwigzywaniu metody, ktére same wymyslity,
a nie metody konwencjonalne. To, co otoczenie bardzo szybko dostrzega, moze
rozwingc si¢ u takiej osoby w szczegdlne zainteresowanie jakas$ dziedzing. Nie-
wyczerpanie zglebia ona wiedze z danej dziedziny. Juz jako dziecko rozmawia
o tym jak dorosty. Wszyscy maja w pamieci przyktady dzieci zafascynowanych
dinozaurami, potrafiagce wymieni¢ wszystkie istniejagce dawniej gatunki czy
7-latkéw rozpoznajacych wszystkie flagi panstwowe albo opanowujace tabliczke
mnozenia, bedac w wieku przedszkolnym. Jako dorosli pracownicy autystycy
wyrdzniajg si¢ sumiennoscia i wytrwaloécia, doktadnoscia, przywigzywaniem
duzej uwagi do szczegdtow, zdolnoscig do wykrywania bledéw, wysokim pozio-
mem koncentracji, szczegélowa wiedza merytoryczng i zdolno$ciami technicz-
nymi. Sg to zazwyczaj ludzie bardzo pracowici, pomocni, doskonali w umiejet-
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nosciach, ktére opanowali. Wiele osdb posiada réznorodne, czasem wyjatkowe
umiejetnosci, ktdre pozwalajg rozwija¢ si¢ im na wielu stanowiskach.

Czlowiek w spektrum autyzmu ma mocny kodeks moralny i poczucie
sprawiedliwosci. Dzieli §wiat w kategoriach czarne-biale, nie lubi dwuznaczno-
$ci, zazwyczaj ma potrzebe uczciwego postawienia sprawy. Jesli przyjmuje jakas
warto$¢, moze go irytowad, ze ludzie ja lekcewaza, ze ignoruja jakies$ zasady.
W szkole przyjmuje czgsto role ,klasowego policjanta’, czgsto wierzy, ze racja
jest zawsze w 100% po jego stronie. Nie lubi publicznych porazek, nie podejmu-
je pewnych dzialan, jedli jest szansa, nawet niewielka, ze moze popelni¢ blad.
Jest perfekcjonistg bardzo wrazliwym na wszelka krytyke. Niektorym osobom
w spektrum autyzmu trudno wybiera¢ sposrod kilku mozliwosci, miewa wigc
sktonno$¢ do wyboru nieprzemyslanego albo nie wybiera wcale. Charakteryzu-
je sie stereotypowymi wzorcami zachowania, aktywnosci i zainteresowan.
Z trudem adaptuje si¢ do zmian w otoczeniu. Cze¢sto osoby neuroatypowe ma-
skuja swoje trudnosci; szczegdlnie dobrze radza sobie z ukrywaniem trudnosci
dziewczynki i doroste kobiety ze spektrum autyzmu. Pewne konwenanse i zwy-
czaje s3 dla nich niezrozumiale, ale zdotaly si¢ ich nauczy¢, wiedza, jak reago-
wac i jak zachowywac sie w okreslonych sytuacjach. Mimo to osobom neuroaty-
powym nie jest tatwo i zadaniem nauczycieli jest stworzenie jak najlepszych
warunkéw funkcjonowania tych uczniéw w szkole.

O edukacji wlaczajacej

Teoretycznie méwienie o edukacji wlaczajacej wydaje sie bardzo proste,
w praktyce jednak nie wszystko wyglada kolorowo. W dobie inkluzji kazdy na-
uczyciel powinien by¢ po trochu pedagogiem specjalnym lub powinien miec¢
zdecydowanie wigkszg niz przed laty wiedze z zakresu pracy uczniem z niepel-
nosprawnoscig. Rzeczywistos¢ szkolna pokazuje, ze wielu nauczycieli ma wie-
dze na temat strategii wlaczania uczniéw z ASD w klasach ogdlnodostepnych,
dotyczy to gtéwnie pedagogow pracujacych w szkotach podstawowych, najwie-
cej sposrod nich w klasach 1-3. Troche mniej optymistycznie wyglada to
w szkotach ponadpodstawowych. Nauczyciele posiadaja wysokie kwalifikacje
w zakresie przedmiotéw, ktérych ucza, ale zdecydowanie gorzej sa przygotowa-
ni do pracy z uczniem niepelnosprawnym. Wielu z nich napotyka trudnosci
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z wlasciwym podejséciem do uczniéw neurotypowych. Nauczyciele szkdt po-
nadpodstawowych s3 zdecydowanie stabiej przygotowani do rozpoznawania
potrzeb edukacyjnych uczniéw z ASD. Maja obawy przed stawianiem nieade-
kwatnych wymagan tym osobom. Pedagodzy, ktérzy do tej pory nie mieli do-
$wiadczen w pracy z uczniem z ASD, ze sceptycyzmem i obawg podchodza do
dzialan integracyjnych i wiaczajacych do grupy spolecznej. Czesto ich obawy
poglebiaja funkcjonujace, szczegolnie w matych miejscowosciach, opinie o licz-
nych zachowaniach problematycznych - takich jak agresja, nadpobudliwos¢
i impulsywnos¢ czy zachowania opozycyjne. Obserwacje pokazuja, ze wiedza
teoretyczna, ktorg na ogoél wszyscy nauczyciele posiadaja, bo autyzm przestal
by¢ tematem tabu czy malo eksponowanym, jest niewystarczajaca, zdecydowa-
nie potrzebne sg praktyczne poradniki i dzialania warsztatowe. Niniejszy arty-
kul, zawierajac rézne rozwigzania praktyczne, zastosowane wielokrotnie
w szkole, ma za zadanie przynajmniej czesciowe wsparcie nauczycieli majgcych
nadal zbyt mato doswiadczenia w pracy z uczniem z ASD.

Szanse i zagrozenia funkcjonowania
ucznia neuroatypowego w szkole ponadpodstawowej
konczacej sie matura

Rozwazajac typ edukacji, w jakim ma si¢ uczy¢ czlowiek po ukonczeniu
szkoly podstawowej, warto zastosowac wszystkie elementy analizy SWOT. Rze-
telne wskazanie stabych i mocnych stron, szans i zagrozen pozwoli na przemy-
slane podjecie decyzji przez ucznia i jego rodzicéw co do dalszej edukacji. Nie-
zwykle wazne jest przeanalizowanie mozliwo$ci poznawczych takiej osoby. Jesli
mlody czlowiek rozwaza podjecie nauki w szkole konczacej sie maturg, prawdo-
podobnie reprezentuje wysoki poziom intelektualny wyrazony uzyskanymi
ocenami na $wiadectwie koncowym szkoly podstawowej i wynikami egzami-
néw o$mioklasisty. Trzeba natomiast wzig¢ tez pod uwage, czy do tej pory uczen
funkcjonowal w klasie z rowiesnikami czy zdobywal wiedze na zajeciach na-
uczania indywidualnego, jak wygladaja jego mozliwosci komunikacyjne i spo-
teczno-emocjonalne.

Inkluzja moze stac si¢ szansg dla utalentowanych uczniéw z ASD, ponie-
waz szkoly ogdélnodostepne zapewnig im wyzszy poziom realizowanych progra-
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mow edukacyjnych, lepszy rozwdj wiedzy ogélnej i stworza miedzy innymi re-
alng szans¢ na dalsze kontynuowanie nauki i rozwoju na studiach wyzszych.
Takie $rodowisko stwarza wigksze mozliwosci organizacji czasu wolnego po-
przez uczgszczanie na zajecia dodatkowe w szkole, uczestnictwo w dziataniach
grup projektowych i tym samym zwigkszenie kompetencji spolecznych i komu-
nikacyjnych. Szkota ogélnodostepna jest bez watpienia zrédlem lepszej adapta-
cji mlodziezy do zmian. Mtodzi ludzie z ASD maja mozliwo$¢ podpatrywania
tworczego dzialania innych, wdrazaja si¢ do kreatywnosci, skutecznie uczg sig
rél spotecznych, majg kontakt z trudnym dla nich jezykiem potocznym réwie-
$nikow, moga pozyskac takze partnera komunikacyjnego. Dzieki ich obecnosci
réwiesnicy o prawidtowym rozwoju w stosunku do uczniéw ze spektrum auty-
zmu moga poszerza¢ wiedze o niepelnosprawnosci i uczy¢ sie empatii. Nalezy
pamietaé, ze szkota ogdlnodostepna ma obowigzek zatrudnienia nauczyciela
wspolorganizujacego ksztalcenie. Dobrze jednak jest, gdy ten pedagog nie kre-
puje ucznia swoja obecnoscia na wszystkich zajeciach, a raczej wspomaga bar-
dziej nauczycieli uczacych przedmiotéw ogdlnoksztatcacych, podsuwajac im
niestandardowe rozwigzania czy metody pracy.

Inkluzja moze nies¢ jednak pewne zagrozenia. Nie nalezy zapomina¢, ze
integracja uczniéw bywa pozorna. Wspdlna przestrzen szkolna przy braku
wspolnej spontanicznej aktywnosci, ktorej raczej mlodzi z ASD unikajg, do
prawdziwego zaciesnienia kontaktoéw raczej nie doprowadzi. Moze si¢ zdarzy¢
brak akceptacji ze strony rowiesnikéw, ktory rowniez w szkole ponadpodstawo-
wej wywoluje agresje i niekontrolowane odruchy zlosci. Klasy w szkotach ogol-
nodostepnych sg bardzo liczne. W liceach w jednym oddziale uczy sie zazwyczaj
okoto 30 0séb. Dla ucznia przychodzacego z matych wiejskich szkét podstawo-
wych ta zmiana okazuje sie trudna, a dla ucznia neuroatypowego taka liczba
uczniéw w klasie moze by¢ bardzo uciazliwa i dodatkowo wywotywac proble-
mowe zachowania. Szkoly ogélnodostepne czesto cechuje tez zbyt intensywny
wystrdj sal, brak kacikéw wyciszenia, nadmiar bodzcéw, w tym mozliwy wiek-
szy hatas, muzyka serwowana uczniom na przerwach i wigksza swoboda odno-
$nie do nagtych zmian w planie dnia. Dodatkowo uczen z ASD moze spotkac
nauczycieli bez doswiadczenia w pracy z mlodzieza neuroatypows, z obawa
podchodzacych do oceniania. Odstgpienie od formalnego i kryterialnego po-
dejscia moze budzi¢ u ucznia poczucie niesprawiedliwosci i frustracje. Obnizy
to jego samopoczucie i zachwieje poczuciem wlasnej wartosci.
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Edukacja w szkole specjalnej niestety niszczy wiele waznych mozliwosci
rozwoju, nie tylko intelektualnego. Zbyt niskie wymagania edukacyjne i sztyw-
no$¢ metod i form przeznaczonych dla konkretnej niepetnosprawnosci. Uczesz-
czanie do takiej szkoty zapewne wplywa tez na izolacje¢ od srodowiska lokalne-
go, cho¢ nalezy pamietaé, ze do wybranej szkoly ponadpodstawowej uczen
neuroatypowy zapewne czgsto dojezdza poza swoja najblizsza okolice.

To krétkie zestawienie sugeruje, Ze bez wzgledu na zagrozenia warto
uczniowi nauroatypowemu, bedgcemu w normie intelektualnej, da¢ szans¢ na-
uki w szkole ogélnodostepnej koniczacej si¢ matura.

Jak pomdc uczniowi neuroatypowemu uczacemu si¢
w szkole ponadpodstawowej konczacej si¢ maturq?
Rozwiazania praktyczne z przykladami

Jedli szkota i nauczyciele chcg wspiera¢ ucznia neuroatypowego w szkole,
powinni do tego przygotowac przestrzen edukacyjna, wdrozy¢ pewne zasady
i stopniowo edukowaé spotecznos¢ szkolng w zakresie nie tylko tej niepelno-
sprawnosci, ale i innych. Nie da sie do konca ustali¢ pelnego i skoficzonego zesta-
wu zasad i pozadanych dziatan, poniewaz kazdy uczen jest inny i kazdy ma inne
mozliwo$ci indywidualne i inne ograniczenia. Mozna wskaza¢ pewne obszary i
zainspirowa¢ dyrektorow szkot i nauczycieli do wdrazania rozwigzan bedacych
odpowiedzig na potrzeby uczniéw, ktérzy funkcjonuja w ich placéwkach.

Warto popracowac nad przygotowaniem przestrzeni szkolnej. Wymaga to
podejscia opartego na indywidualnych potrzebach i preferencjach ucznia, przy
jednoczesnym uwzglednieniu ogdlnych zasad projektowania przyjaznego dla
0s6b z autyzmem.

Oto kilka sugestii:

1) W kazdej szkole powinno si¢ zagwarantowac przestrzen spokoju, tzw.
kaciki wyciszenia, do ktorej autystyk moze si¢ wycofaé w razie potrze-
by. Ta strefa powinna by¢ wolna od nadmiernej ilosci bodzcéw senso-
rycznych i zapewnia¢ poczucie bezpieczenstwa. W szkolach podsta-
wowych w réznych miejscach montuje si¢ ochraniacze filcowe, do
ktérych mozna wejs¢. W liceum/technikum proponujemy przebudo-
wanie czy przerobienie starych szaf biurowych w siedziska a’ la fotele
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2)

3)

4)

plazowe, z poduszkami czy kocami. Czynno$ci te moga wykonac na-
wet sami uczniowie w ramach dzialan projektowych. Poprzez tego ro-
dzaju aktywnos¢ zrozumiejg jeden z elementéw dysfunkcyjnosci mio-
dziezy z ASD.

W szkotach warto tez zadba¢ o prawidlowa organizacje przestrzeni,
warto uporzadkowac sale i korytarze szkolne w taki sposdb, aby byty
przejrzyste i przewidywalne. Aneta Wojciechowska podpowiada, by
stworzy¢ wizualne plany szkoly, ktére utatwia przemieszczanie si¢ po
placowce. Mozna tez zaproponowal wizualny organizator dzialan
w klasie. Ulatwi to na pewno orientacje w szkole i klasie mlodziezy
z klas pierwszych. Bedzie to bez watpienia pomocne w czasie wizyt kan-
dydatéw na ,,Dniach otwartych” szkoly i w czasie zebran informacyjno-
-promocyjnych. Ciekawym i pomocnym rozwigzaniem jest takze ozna-
kowanie schodow, pokazujace, ktorg strong przemieszczaé si¢ w dol,
ktorg w gore. To rozwigzanie sprawdza si¢, gdy korytarzami w czasie
przerwy przemieszcza si¢ duza liczba oséb i trudno zapanowac¢ nad ttu-
mem i chaosem. Oznakowania na schodach praktykuje sie¢ w dwdch
kolorach, stale powtarzajacych si¢ na wszystkich kondygnacjach.
Wazna, wedtug Anety Wojciechowskiej, jest takze wszelka redukcja
bodzcéw?®. Istotne jest ograniczenie dekoracji $cian, zredukowanie ha-
tasu i eliminacja jaskrawych $wiatel. Warto réwniez unikac¢ intensyw-
nych zapachéw i innych potencjalnie draznigcych czynnikéw.

Warto tez poméc uczniowi znalez¢ swoje miejsce w klasie, pozwoli¢
mu wybraé miejsce i — jesli taka bedzie potrzeba mlodego cztowieka
- wyrazi¢ zgode¢ na siedzenie w fawce w pojedynke. Zgodnie z jego
wyborem — w pierwszej fawce, by nikogo z uczniéw nie ogladac przed
soba, lub ostatniej, by zmniejszy¢ Ik, ze jest przez wszystkich obser-
wowany. Niektore osoby moga nawet wole¢ siedzie¢ twarzg do $ciany,
tak by za bardzo nie zwraca¢ uwagi na innych. Warto takze bardzo
powoli wdraza¢ ich do pracy zespolowej, zaczynajac od dzialan w pa-
rach. Istotne tez jest, by na poczatku nauczyciel dobieral uczniéw
dwdjkami, niwelujac sytuacje, ze uczen ze spektrum autyzmu zostanie
przez kogo$ zignorowany czy catkowicie wykluczony.

6
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5) By zminimalizowa¢ zbedny stres, w miare szybko uprzedza¢ o zmia-
nach w planie. Jesli zaistnieje koniecznos$¢ zorganizowania zajeé poza
szkola, umowi¢ si¢ z uczniem w szkole i zaprowadzi¢ go na miejsce
zajec.

Przykiad sytuacji:

Uczniowie klas pierwszych udali sie na spektakl profilaktyczny do miejskiego
domu kultury. Adam, ktory jest uczniem ze spektrum autyzmu, poszedt tam ra-
zem z nauczycielem i kolezetistwem z klasy. Po zakoticzonym spektaklu ucznio-
wie udali si¢ do swoich domow lub na dworzec kolejowy czy autobusowy. Adam
wrécit do szkoly, bo nie znat drogi na dworzec, a réwniez dojezdzat pociggiem.
Nauczyciel nie zauwazyt problemu. Po kilku tygodniach o sytuacji dowiedzieli-
Smy sig od mamy ucznia: w drodze do domu kultury zapamietywat obrazy mija-
nych domow, by tg trasqg wréci¢ do szkoly. Nastgpnie ze szkoly udat si¢ na dwo-
rzec — ta droga byla mu znana. Wczesniej nie zorientowat sig, ze dworzec PKP
znajdowal sie po drugiej stronie ulicy w zasiegu wzroku, po drodze z domu kultu-
ry nadrobil kilkaset metréw trasy. Nie byt gotowy, by zapyta¢ kolegow o droge.

Zalecenie: trzeba zorientowac sie, czy uczen potrafi poradzi¢ sobie w no-
wej sytuacji.

Przyklad sytuacji:
Ten sam uczen w sytuacji odwolania pierwszej lekcji, po podaniu komu-
nikatu, Ze klasa rozpoczyna zajecia o godzing pozniej, przyjechat do szko-
ty wedlug pierwotnego planu i przeczekat pod klasg przez cate 45 minut.
Ten sam uczet nie zglosit sie na Konkurs Matematyczny Kangur, bo odby-
wat sig on w czasie zajec lekcyjnych, ktére byly w planie i traktowal je jako
priorytetowe, pomimo ze na udziale w konkursie mu zalezato.

Zalecenie: posta¢ po ucznia nauczyciela opiekuna, w obu przypadkach
podkresla si¢ role nauczyciela wspdtorganizujacego proces edukacyjny, ktoéry
ustala, czy uczen potrafi poradzi¢ sobie w nowej sytuacji.

Jak wida¢ na powyzszych przykladach, uczen z ASD potrzebuje wsparcia
dorostych, dotyczy to przede wszystkim pierwszych miesigcy w nowej placowce.
Warto, by dyrektor szkoty przeszkolil wszystkich pracownikéw i podat nauczy-
cielom, pracownikom administracji — tu przede wszystkim sekretariatu szkolne-
go i personelu szkolnego - zasady funkcjonowania uczniéw z ASD i scharaktery-
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zowal tych, ktorych w biezagcym roku mozna w szkole spotka¢ i omoéwil, jak im
pomodc w klopotliwej sytuacji. Waznym zagadnieniem jest tu okreslenie zadan
nauczyciela wspomagajacego. Ta rola nie musi by¢ jednakowa dla kazdego
uczniowskiego przypadku. To wlasnie nauczyciel wspomagajacy powinien by¢
dla ucznia ASD najbardziej zaufanym dorostym w szkole. To on zapozna ucznia
z zakresem organizacji w klasie szkolnej, m.in. oméwi zasady organizacji przerw,
typowe spedzanie ich przez wszystkie osoby uczace si¢ w szkole, pokaze tez mlo-
demu cztowiekowi miejsca, ktére moga by¢ dla niego przyjemne, zaprowadzi do
biblioteki i wskaze, jakie dodatkowe funkcjonujace w jej obszarze pomieszczenia
moga by¢ dla niego interesujace. Wazne tez jest, by zaréwno dyrektor i ,,nauczy-
ciel wspomagajacy” regularnie monitorowali dostosowania przestrzenne i ada-
ptowali je w zalezno$ci od indywidualnych potrzeb ucznia oraz starali si¢ utrzy-
mywac regularny kontakt z rodzicami ucznia z ASD, aby uzyska¢ informacje
zwrotne na temat skutecznosci dostosowan przestrzennych i wspolnie podejmo-
wali decyzje dotyczace optymalnego wsparcia.

Nauczyciel wspomagajacy, ktory, wedlug definicji, powinien zapewni¢
uczniowi z ASD indywidualne wsparcie w zakresie rozumienia materiatu, wy-
konywania zadan oraz radzenia sobie z trudnosciami, w szkole $redniej powi-
nien przyjac role osoby wspierajacej, a nie wyreczajacej, i umiejetnie pozosta-
wacé raczej kilka krokéow w tyle za uczniem, tak by go nie krepowac i nie
zawstydzac. Nauczyciel wspomagajacy moze modelowa¢ pozadane zachowania
spoleczne i umiejetnosci komunikacyjne, a takze pomagac¢ uczniowi w ich prak-
tycznym stosowaniu. Powinien tez koordynowa¢ zespoly wsparcia przedmio-
tow ogolnoksztalcacych, ktorzy skupieni na realizacji podstawy programowej,
zaprogramowani, ze uczg osoby za moment doroste, zapominaja o indywiduali-
stach z ASD. To wlasnie ten pracownik szkoty powinien regularnie monitoro-
wa¢ postepy ucznia i dostosowywac strategie nauczania oraz wsparcia w zalez-
nosci od jego potrzeb, utrzymywa¢ regularny kontakt z rodzicami ucznia,
informujac ich o postepach i trudnosciach oraz wspélpracujac z nimi w celu
opracowania skutecznych strategii wsparcia. Poprzez staranne planowanie
i wspolprace z uczniem, jego rodzicami oraz innymi specjalistami mozna sku-
tecznie zorganizowac klase i zapewni¢ wsparcie dla ucznia z ASD w szkole kon-
czacej sie egzaminem maturalnym.

Kolejnym obszarem wartym omowienia jest strategia przekazywania
uczniowi ze spektrum autyzmu komunikatéw i polecen.
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Oto kilka sugestii:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Wazne jest, by nauczyciele formutowali wszelkie instrukcje w sposob
jasny, prosty i zrozumiaty, unikajac skomplikowanych lub wieloznacz-
nych polecen; starali si¢ wyrazac sie klarownie i konkretnie oraz uzy-
wali wsparcia wizualnego: tablic graficznych, schematéw, grafiki i kart
zadan, aby ulatwi¢ zrozumienie instrukeji i komunikatow.
Przekazywanie waznych informacji w formie pisemnej lub obrazka
pozwala na lepsze zapamietanie tresci przekazu. Niezastgpionym na-
rzedziem okazuja si¢ dzienniki elektroniczne, ktére pozwalajg
uczniom i ich rodzicom na staly, wielorazowy, calodobowy dostep do
przekazanych komunikatow.

Uczniowie z ASD potrzebuja prostego komunikowania wprost, bez
metafor i skr6téw myslowych. Jesli uzywamy frazeologizméw, powin-
ni$my by¢ w pelni u§wiadomieni, czy uczen zrozumial nasz komuni-
kat, by nie doszlto do nieporozumien. Kiedy nauczyciel méwi do
ucznidéw: ,,Zaopatrzcie sie w podreczniki”, uczen z ASD niekoniecznie
wpadnie na pomysl, by przynies¢ go na lekcje. Komunikat: ,,Prosze
wypozyczy¢ lekture” nawet dla uczniéw bez orzeczen nie oznacza, ze
trzeba ksigzke w odpowiednim terminie przeczyta¢. Wazne jest takze,
aby precyzyjnie okresli¢ ilos¢, dlugos¢ pracy, czas np. nagrania, ter-
min, czas wykonania zadania. Dotyczy to réwniez pracy na lekgji.
Nauczyciel nie powinien dawa¢ zbyt wielu informacji na raz. Powi-
nien takze unika¢ sarkazmu czy aluzji. Dobra praktyka jest robienie
przerw miedzy zdaniami, tak by da¢ czas na ich przetworzenie. pomo-
ze to réwniez w klasach pierwszych szkoly ponadpodstawowej w na-
braniu sprawnos$ci samodzielnego robienia notatek pozostalej czesci
klasy.

Aneta Wojciechowska sugeruje, by zwraca¢ si¢ bezposrednio
do ucznia z ASD, jesli oczekujemy czego$ konkretnie od niego. Pole-
cenia kierowane do calej grupy moga by¢ przez ucznia neuroatypowe-
go wcale nieodczytane’.

Jesli jestesSmy jako nauczyciele swiadomi preferencji sensorycznych
ucznia z ASD, wazne jest, by sie do tego dostosowac, unikajac bodz-
cow, ktore moga go niepokoi¢ lub przeszkadza¢ w skupieniu.

7
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7) Wizualne wsparcie moze by¢ szczegélnie skuteczne dla uczniow
z ASD. Warto uczy¢ alternatywnego robienia notatek, w formie wizu-
alnej. Jesli to mozliwe, nauczyciele powinni pracowac na przykfadach.
Demonstrowanie pomoze uczniom z ASD lepiej rozumiec i przyswoic
informacje, gdy widza je w praktyce.

8) Specjalisci od nauczania autystykdw mocno akcentujg role po-
wtarzania i podsumowywania instrukeji i komunikatéw. Warto tez
da¢ uczniowi czas na przetworzenie informacji i dostosowa¢ tempo.
Po wykonaniu zadania lub po przekazaniu uczniowi komunikatu war-
to podsumowac wazne punkty, unikajac pospiechu i dajac mu wystar-
czajaco duzo czasu na przetworzenie informacji. Warto tez zada¢ pro-
ste pytania kontrolne, aby upewni¢ si¢, ze uczen z ASD konieczne
kwestie zrozumial. Niektérzy jednak uczniowie neuroatypowi maja
problem ze swobodnymi wypowiedziami na forum. Sg $wiadomi dys-
funkeji, glosu pozbawionego prozodii, ktéry dla innych ucznidéw
moze brzmie¢ $miesznie i jednostajnie nienaturalnie. W takiej sytu-
acji lepsze bedzie poproszenie innego ucznia z klasy o powtdrzenie.

9) Warto pamigta¢ o stosowaniu indywidualnego podejscia do ucznia,
elastycznie dostosowywac strategie komunikacyjne do indywidual-
nych preferencji i potrzeb ucznia z ASD, biorac pod uwage jego specy-
ficzne cechy i styl uczenia si¢. Nie bez znaczenia jest tez ustalanie ja-
snych oczekiwan zachowanie i reakcji ucznia w odpowiedzi na
komunikaty i polecenia. Moze to by¢ zawarte w kontrakcie klasowym,
ktory uczniowie budujg z nauczycielem na pierwszych lekcjach z zato-
zeniem, ze moze on by¢ modyfikowany.

Poprzez stosowanie tych strategii oraz regularng komunikacje z uczniem
mozna efektywnie przekazywa¢ komunikaty i instrukcje na poziomie szkoly
ponadpodstawowej uczniowi z autyzmem spektrum zaburzen, co prowadzi do
uzyskania znakomitych efektéw w nauce, ale i rowniez w ksztaltowaniu postaw
spotecznych.

Waznym zadaniem jest takze wspieranie komunikacji ucznia z autyzmem.
W szkole ponadpodstawowej, bedacej przepustka na studia, jest to kluczowe dla
jego sukcesu edukacyjnego i spolecznego. Oto kilka krokdw, ktore warto podjaé
w celu zapewnienia efektywnego wsparcia komunikacyjnego:
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2)

3)

Katarzyna Lulkiewicz

Warto opracowa¢ indywidualny spersonalizowany plan wsparcia ko-
munikacyjnego dla ucznia z ASD, uwzgledniajac jego indywidualne
potrzeby, umiejetnoéci komunikacyjne oraz cele rozwojowe. Istotne
jest zapewnienie uczniowi wsparcia wizualnego, takiego jak: tablice
komunikacyjne, grafiki, plany dnia i symbole, aby utatwi¢ przekazy-
wanie informacji i wyrazanie potrzeb.

W XXI wieku bez watpienia nalezy wykorzysta¢ technologi¢ komuni-
kacyjng, ktora stanowi $rodowisko codzienne mlodego czlowieka.
Uzywane przez miodych ludzi aplikacje na smartfony lub tablety
moga zdecydowanie pomoéc uczniowi w komunikacji z otoczeniem.
Komunikujac si¢ w sposdb alternatywny, szybciej, pewniej i odwaz-
niej jest on w stanie zakomunikowa¢ swoje potrzeby. Warto tez prze-
kona¢ caly szkolny personel, Ze wykorzystanie metod komunikacji
alternatywnej i wspomagajacej (AAC) oraz strategii wspierajacych
komunikacje uczniéw z ASD bedzie niezwykle korzystne. Ostatnie
pietnastolecie, kiedy w wiekszosci szkot dzienniki elektroniczne staty
sie standardem, zapewnia uczniom zdecydowanie wigkszy komfort
i daje jasno$¢ sytuacji w kwestii zapowiedzianych form sprawdzania
wiedzy czy planowania dziatan na najblizsze dni. Zapisy w dzienni-
kach elektronicznych przyspieszaja dostepnos¢ wielu informacji i tym
samym zmniejszajg stres wynikajacy z niepewnosci i zaskoczen ucznia
neuroatypowego. Uczen ten lepiej funkcjonuje, gdy w sposdb jasny
i wyrazny przekazuje si¢ mu instrukcje i oczekiwania nauczycieli. Ko-
munikaty skierowane pisemnie s3 bez watpienia precyzyjniejsze i bar-
dziej przemyslane niz spontaniczne komunikaty ustne.

Warto takze promowac¢ interakcje spoteczne. Proponuje sie wigc sty-
mulowanie interakcji spofecznych ucznia poprzez organizowanie
strukturyzowanych zaje¢ grupowych, partnerstwo w zadaniach oraz
wspolne projekty, ktére wymagaja wspdtpracy i komunikacji z innymi
uczniami. Nalezy zaczyna¢ od propozycji malych zadan projektowych
i stopniowo wdraza¢ do coraz ambitniejszych i zdecydowanie wyma-
gajacych mocniejszego zaangazowania ucznia z ASD. Istotne moga
okaza¢ si¢ dzialania modelujace pozadane zachowania spoteczne
i umiejetnosci komunikacyjne, a takze angazujace ucznia w sytuacje
praktycznego stosowania tych umiejetnosci w roznych kontekstach.
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4) Caly czas nalezy uwzglednia¢ potrzeby sensoryczne ucznia z ASD
i dostosowywa¢ srodowisko oraz bodzce sensoryczne w klasie i w
szkole, aby zapewni¢ mu komfort i spokéj podczas komunikacji.

5) Nalezy tez dokonywac regularnej oceny postepow ucznia w zakresie
komunikacji i dostosowywac¢ strategie wsparcia w oparciu o jego po-
trzeby oraz osiggnigcia. Oczywiscie w konstruktywny sposob kierowaé
takze do ucznia informacje zwrotng. W takich okolicznosciach, by nie
krepowa¢ ucznia, mozna wykorzysta¢ komunikatory TI (wiadomo$é
w dzienniku albo jedli taka jest praktyka — wiadomos¢ poprzez Mes-
senger).

6) Mimo ze mamy w szkole $redniej do czynienia z uczniem na ogét
w miare samodzielnym, nie nalezy zapomina¢ czy rezygnowac ze
wspolpracy z opiekunami prawnymi. Regularny kontakt z rodzicami
ucznia, biezagce przekazywanie informacji o postepach i trudnosciach
w komunikacji oraz wspodtpraca z nimi w celu opracowania spdjnych
strategii wsparcia zarowno w domu, jak i w szkole bedzie wptywata
pozytywnie na postepy ucznia.

Konsekwentne stosowanie tych strategii i wspdtpraca z uczniem, rodzica-

mi oraz innymi specjalistami mozna skutecznie wspiera¢ komunikacje¢ ucznia z
autyzmem w liceum.

Z edukacja w szkole nierozerwalnie faczy si¢ ocenianie postepow uczniow.
Dlatego kolejnym obszarem wartym omowienia jest strategia oceniania ucznia
ze spektrum autyzmu. Cho¢ wielu w ostatnim czasie probuje z tego zadania
zrezygnowac na rzecz informacji zwrotnej, to jednak w zdecydowanej wigkszo-
$ci placowek ocenianie nadal odgrywa wiele istotnych rél i wptywa na proces
edukacji i rozwdj uczniow. Ocenianie pozwala na pomiar i monitorowanie po-
stepow uczniow w nabywaniu wiedzy, umiejetnosci i rozwoju kompetencji
w réznych dziedzinach nauki. Oceny mogg by¢ istotnym czynnikiem motywu-
jacym dla uczniéw i zachecac ich do osiagania lepszych wynikéw i stawiania
sobie wyzwan w nauce. Sg takze formg informacji zwrotnej dla uczniéw, pozwa-
lajacg im zrozumie¢ swoje mocne strony i obszary do poprawy. Niestety szkolne
ocenianie moze by¢ petne pulapek, ktére moga negatywnie wptywa¢ na proces
uczenia si¢ i emocje uczniéw. Oceniania umiejetnosci uczniéw nadal jest proce-
sem w znacznym stopniu intuicyjnym, cho¢ poprzez wykorzystanie okreslo-
nych kryteriéw i standardéw oceniania, nauczyciele staraja si¢ zapewni¢ spra-
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wiedliwg i obiektywna ocene osiggnie¢ uczniéw. W przypadku przedmiotéw
humanistycznych kryteria ocen sg nadal intuicyjne i jedynie swiadomos¢ tego
moze ulatwi¢ nauczycielowi przejécie przez proces oceniania ucznia ze spek-
trum autyzmu. Bo ten, wyczulony na sprawiedliwe traktowanie i ocenianie, wy-
maga szczeg6lnie uwaznego i rzetelnego podejscia nauczycieli. Edukatorzy —
profesjonalisci sg swiadomi potencjalnych putapek szkolnego oceniania. Zdaja
sobie sprawe, zZe ocenianie opiera si¢ gtéwnie na wynikach réznych testow, a nie
uwzglednia réznorodnych metod oceniania, ponadto brak indywidualizacji
oceniania moze sprawi¢, ze niektorzy uczniowie czuja si¢ pominiegci lub niedo-
cenieni. Uczniow ASD zawsze beda odczuwali pewng niesprawiedliwos¢, z jed-
nej strony chcg by¢ jednakowo traktowani z pozostalymi uczniami i $wiado-
mo$¢ wlasnej odmiennosci budzi u nich frustracje, z drugiej jak najbardziej
konieczne jest zastosowanie kryteriéw ocen dostosowanych do indywidualnych
potrzeb ucznia. Irytuje ich takze ocenianie w oparciu o wspoétzawodnictwo, sta-
wianie uczniéw w konkurencji ze sobg. Nauczyciel bezwzglednie powinien pa-
mietac o transparentnosci, zrozumiatosci i jawnosci zasad oceniania, o uzasad-
nieniu oceny zawsze, a szczegdlnie wtedy, kiedy jest to dla ucznia niejasne.
Osoby autystyczne, szczegdlnie w okresie dojrzewania, sg bardzo wrazliwe i wy-
czulone na wszelkiego rodzaju sytuacje w ich odczuciu niesprawiedliwe. Skru-
pulatnie beda takze ocenialy rzeczowo$¢ i bezstronnos¢ nauczyciela. Beda sfru-
strowane, jesli popelniane przez nich usterki czy btedy beda wynikaly nie tyle
z niewiedzy, co z niewystarczajaco jasnego sposobu wyjasnienia im polecenie
do zadania.

Kwestia oceniania dotyczy nie tylko okreslenia poziomu opanowania tre-
$ci czy umiejetnodci, ale takze przekazania informacji o zachowaniu czy zwré-
cenia uwagi na niewlasciwe zachowanie kolegéw czy kolezanek. Nauczyciel,
ktory przemilczy czy nie odniesie si¢ do zaistnienia trudnej do zaakceptowania
sytuacji, szczegolnie tej z elementami ztamania zasad etycznych - traci czesto
zaufanie ucznia z ASD.

Istotng sprawg w kwestii funkcjonowania ucznia w szkole ponadpodsta-
wowej jest wsparcie go w radzeniu sobie z trudnymi sytuacjami spotecznymi,
takimi jak m.in.: przyjaznie, uczucie, konflikty. U kazdego nastoletniego czlo-
wieka budzi si¢ ogromna tesknota za przyjaznia czy mitoscia. Dotyczy to takze
0s0b ze spektrum autyzmu. W wieku szkolnym coraz wazniejsze staje si¢ po-
czucie bycia akceptowanym przez réwiesnikéw. Poczucie samotnosci moze by¢
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dla autystyka druzgocace, dlatego istotne jest, by towarzyszacy mu w szkole do-
ro$li pomogli przej$¢ droge wdrozenia pewnych umiejetnosci spotecznych. One

pozwalaja na osiggniecie pewnego poziomu dojrzatosci, budowanie oraz utrzy-

manie relacji. Dla mlodych ludzi z ASD to o wiele trudniejsze niz poznanie ko-

go$ nowego. Rozwijanie umiejetnosci spotecznych trwa podczas catego pobytu

w szkole, ale ogromne znaczenie dla opanowania wlasciwych interakcji spotecz-

nych moga mie¢ godziny zaje¢ rewalidacyjnych. Warto, by nauczyciel w czasie

zaje¢ przepracowal z uczniem wskazane ponizej zagadnienia i umiejetnosci,

ktore ufatwig mu funkcjonowanie w $rodowisku szkolnym i w przysziosci

w $wiecie dorostych.

Warto, by terapeuta:

1.

10.

11.

Uczyt ucznia komunikowania w sposdb jasny swoich potrzeb, od-
czu¢ i spostrzezen.

Widrazal ucznia do utrzymania kontaktu wzrokowego z rozmoéwca
i do wspdtpracy.

Uczyt go umiejetnosci kulturalnego wyrazania wlasnych pogladow.
Uczyt panowania nad emocjami, szczegélnie nad zloscig, gniewem
i innymi trudnymi emocjami, ztym nastrojem.

Uczyt podtrzymywania satysfakcjonujacych relacji z innymi, uwaz-
nego stuchania innych, relacjonowania wlasnych przezy¢.

Uczyt unikania sytuacji konfliktowych, rozwigzywania probleméw
i konfliktow droga perswazji.

Wskazywal konsekwencje podjecia blednych decyzji i uczyl, jak so-
bie z tym radzic.

Wdrazat do nieprzerywania rozméwcom, okazywania ludziom sza-
cunku, ksztaltowal dobre maniery ucznia, wdrazal do poszanowa-
nia prywatnosci oséb drugich.

Uczyl interpretacji zjawisk zachodzacych w §wiecie cyberprzestrze-
ni, ostrzegal przed naiwnym dawaniem wiary réznym informacjom.
Uczyt nabierania pewnosci siebie i wiary we wlasne mozliwosci, za-
checal do poznawania $wiata.

Uczyl korzystania ze sztuki kompromisu.

Wszystkie te umiejetnosci mozna ¢wiczy¢ wykorzystujac historyjki ob-

razkowe, zabawy nasladowcze, ¢wiczenia komunikacyjne, modelowanie zacho-

wania w roznych sytuacjach, analiz¢ przypadkéw badz zaistniatych sytuacij,
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ukladanie historyjek, odgadywanie motywacji zachowan, ¢wiczenie sposobdw
wyrazania emocji mowg ciatla.

Uczen ze spektrum autyzmu bez watpienia moze dobrze funkcjonowa¢
w szkole ponadpodstawowej konczacej sie matura. Moze ja z powodzeniem
skonczy¢ i z pozytywnym wynikiem przej$¢ przez egzaminy maturalne. Bez
watpienia ogromng role odgrywaja w tym procesie empatyczni, zaangazowani
pedagodzy, ktorzy madrze towarzysza swym podopiecznym.

Praca z uczniem neuroréznorodnym moze dawac wiele satysfakeji. Bo-
gatsi z tego do$wiadczenia wychodza nie tylko uczniowie, ale i nauczyciele, kto-
rzy uczg sie cierpliwosci i indywidualizowania dziatan. Spektrum autyzmu jest
fascynujacym obszarem ludzkiej psychiki, ktéra nadal nie jest w pelni zbadana.
Prowokuje tez liczne refleksje dotyczace rozumienia drugiego czlowieka i jego
funkcjonowania w §wiecie pelnym réznorodnosci.
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Streszczenie: Artykul przedstawia spojrzenie praktyka na edukacje uczniow
ze spektrum autyzmu w szkole ponadpodstawowej. Po dokonaniu wnikliwej
charakterystyki osob neuroatypowych autorka wskazuje na szanse i zagroze-
nia funkcjonowania tych oséb w szkole ogdélnodostepnej. Podkresla koniecz-
no$¢ indywidualnego podejscia, odpowiedniego wsparcia oraz kontynuacji
dziatan na rzecz inkluzji w szkotach, wskazuje tez, ze szkoly ogélnodostepne
moga zapewnic lepszy rozwoj uczniow z ASD w normie intelektualnej i przy-
gotowac ich do dalszego ksztalcenia na studiach wyzszych. Pomimo wyzwan,
inkluzja moze przynie$¢ wiele korzysci zaréwno uczniom z autyzmem, jak
i ich réwie$nikom. Podaje wiele rozwigzan praktycznych, jak poméc mtodemu
czlowiekowi ze spektrum w radzeniu sobie w $rodowisku szkolnym i réwie$ni-
czym.

Stowa kluczowe: spektrum zaburzen autystycznych (ASD), szkola ponadpod-
stawowa, indywidualne podejscie, inkluzja, rozwigzania szkolne

How to support students on the autism spectrum in a secondary school?
From the practitioner’s experience

The article presents a practitioner’s perspective on educating students with
autism spectrum disorder (ASD) in upper secondary school. After providing
a thorough characterization of neurodiverse individuals, the author identifies
the opportunities and threats to the functioning of these individuals in
mainstream schools. They emphasize the necessity of an individualized
approach, appropriate support, and ongoing efforts towards inclusion in
schools. Additionally, they suggest that mainstream schools can provide better
development opportunities for students with ASD and prepare them for
further education at higher levels. Despite the challenges, inclusion can bring
many benefits to both students with autism and their peers. The article offers
numerous practical solutions on how to help young people on the spectrum
cope in both school and peer environments.

Keywords: autism spectrum disorder (ASD), secondary school, individual ap-
proach, inclusion, school-based solutions
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Kompetencje XXI wieku —

jak mozemy je ¢wiczy¢ na lekcjach?

Wprowadzenie

Obecni uczniowie ostatnich klas szkoly podstawowej, ktorzy powoli
wkraczaja do szkoét §rednich, nazywani sa pokoleniem Alfa. Sg to dzieci urodzo-
ne po roku 2010.

Czy pokolenie Alfa wyrdznia co$ szczegdlnego?

Pokolenie Alfa to dzieci Internetu, nazywane nawet ,,Google Kids™'. Dzie-
ci, ktére urodzily si¢ w swiecie, w ktérym rzadza smartfony, a staty dostep do
Internetu jest czyms$ tak podstawowym, jak jedzenie. Dla nich poruszanie si¢
w sieci jest naturalng zdolno$cig — bardziej naturalng niz jazda autobusem czy
poruszanie si¢ po ulicach. Potrafig przejrze¢ kilkadziesigt postéw na Tik Toku
w ciggu sekund, ale wyprawa do najblizszego sklepu stanowi dla nich wyzwanie.
W odroéznieniu od wczesniejszych pokolen cyfrowe umiejetnosci sa dla nich
czynnoéciami bardziej oczywistymi niz mowa werbalna, wrecz odruchowymi.

' J. Wator, Pokolenie Alfa. Kim bedg ci, ktérym zepsulismy Swiat i czy bedg potrafili go dla siebie
i dla nas naprawic¢?, 23.09.2022, https://spidersweb.pl/plus/2022/09/pokolenie-alfa-co-to-jest
-edukacja-dzieci-pandemia [dostep: 8.04.2024].
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Jak funkcjonuja wspolczesni uczniowie?

- Sazawsze ,,podigczeni” do sieci i urzadzen elektronicznych - kontakt
za posrednictwem ekranu uwazajg za naturalniejszy od bezposred-
niego.

- Koncentrujg si¢ na tym, co niezbedne - nie potrafig si¢ skupi¢ na
diuzszym tekscie. Kochajg obrazki — a najbardziej filmiki.

- Wykazuja inicjatywe, lubig innowacje, sa proaktywni.

- Nie znosza nudy, zawsze i wszedzie szukaja interaktywnosci.

- Sa przyzwyczajeni do natychmiastowej nagrody, ktérej oczekuja®.

Rys. 1. Uczen z pokolenia Alfa czuje sie¢ w cyfrowym $wiecie u siebie

Zrédto: https://app.leonardo.ai/ai-generations

Skoro zmienili si¢ nasi uczniowie, wspdlczesna szkota i metody prowa-
dzenia lekcji powinny dostosowac si¢ do ich innego funkcjonowania i nowych
sposobow poznawania $wiata. Po prostu stare, tradycyjne metody nauczania
przestaja by¢ skuteczne.

2 Nowy swiat, nowy uczen, nowa Biologia na czasie. Broszura wydawnictwa Nowa Era, Warsza-

wa 2024, s. 1-3, https://flipbook.nowaera.pl/dokumenty/Flipbook/NOWY_SWIAT-NOWY
_UCZEN-NOWA_Biologia_na_czasie-broszura[pr_2023]/#p=28 [dostep: 8.04.2024].
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Jaka jest szkola XXI wieku?

Wiedza jest fatwo dostepna i kazdy moze natychmiast wyszukaé potrzeb-
ne informacje w Internecie. Dzisiaj powstaje zatem jej nowa definicja — wiedza
to juz nie informacja. W nowoczesnej szkole wiedza to wiadomosci: wyselek-
cjonowane, zintegrowane, przemyslane i utozone w logiczna calo$¢ przyczyno-
wo-skutkowsa.

Zdobywanie wiedzy jest wyksztalcaniem u uczniéw umiejetnosci:

- samodzielnego wyszukiwania informacji,

- krytycznego myslenia,

- selekcji informacji wartosciowych,

- przetwarzania,

- hierarchizowania i uporzadkowywania informacji.

Wiszystkie te czynnosci stuzg juz nie samemu zapamietywaniu suchych
faktow, ale wyksztalceniu i ¢wiczeniu u uczniéw umiejetnosci potrzebnych
w zyciu, takich jak:

- logiczne wyciaganie wnioskéw,

- poszukiwanie tendencji,

- przewidywanie skutkow,

- praktyczne zastosowanie posiadanej wiedzy w dzialaniu,
- podejmowanie decyzji.

Co na to ,Podstawa programowa”?

Czy ,,Podstawa programowa” uwzglednia te zmiany i daje nauczycielom
zielone $wiatto do stosowania nowych metod nauczania? Oto, co mozna w niej
przeczytac:

Jedna z kluczowych umiejetnosci, jakie uczen powinien rozwija¢ podczas lek-
cji, jest krytyczne myslenie. Dzieki mySleniu krytycznemu mtodzi ludzie ucza
sie i potrafia:

- wylawia¢ najistotniejsze informacje,

- sprawdzac¢ fakty i wiarygodnos¢ zrodet,

- okresla¢ istote problemdw, analizowac i tworzy¢ hipotezy,

- formulowad, oceniad i weryfikowa¢ argumenty,

- przetwarzaé informagje,
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- rozumie¢ logiczne zaleznos$ci miedzy faktami,

- tworzy¢ logiczne powigzania,

- przewidywa¢ (na drodze dedukcji) konsekwencje znanych faktow,
- mysle¢ jasno i precyzyjnie,

- by¢ dociekliwi w poszukiwaniu rozwigzan,

- mysle¢ niezaleznie,

- dostrzega¢ niescislosci i bledy w rozumowaniu,

- kwestionowa¢ oczywistosci i wlasne zalozenia®.

Zatem - Tak! Nauczyciele powinni obudzi¢ sie z letargu przyzwyczajen,
stare testy i sprawdziany odda¢ na makulature i wprowadza¢ nowe metody pro-
wadzenia lekeji, utrwalania i sprawdzania wiedzy. Nowe, czyli jakie? Lepiej do-
stosowane do funkcjonowania naszych nowych uczniéw - bardziej dynamiczne,
przyciagajace uwage, wciagajace, absorbujace, angazujace, ¢wiczace i sprawdza-
jace ich kompetencje.

Nowe metody - co to znaczy?

Czy nauczyciel musi wymyslac jakies kosmiczne formy lekcji? Gdzie zna-
lez¢ scenariusze takich lekeji? Przeciez nie mamy czasu ich opracowywac...

A moze dajmy naszym uczniom wigcej swobody, wyznaczmy zadanie i po-
zwolmy im samodzielnie poszukiwaé¢ odpowiedzi? Niech korzystaja z dobro-
dziejstw informacji i materiatéw z catego Internetu, ¢wicza swoje umiejetnosci
krytycznego myslenia i samodzielnoé¢. A jak pozwolimy im wspdtpracowac
w grupie, okaze si¢, ze pokolenie Alfa to wcale nie wyalienowane, egoistyczne
jednostki, tylko $wietnie wspolpracujacy ze sobg kreatywni miodzi odkrywecy.

Jak mozemy na lekcjach ¢wiczy¢ kompetencje
XXI wieku?

Ponizej podaje kilka przyktadéw, jak na moich lekcjach uczniowie ¢wicza
swoje umiejetnosci. Kompetencje XXI wieku to, po pierwsze, nie jakies§ ko-

*  D. Moscicka, A. Pukocz, I. Zigtara, Podstawa programowa ksztatcenia ogélnego z komenta-
rzem. Szkola ponadpodstawowa: liceum ogolnoksztatcgce, technikum oraz branzowa szkola
I stopnia. Biologia, MEN, Warszawa 2019, s. 7-8.
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smiczne technologie, ale umiejetnoéci samodzielnosci w cyfrowym (i nie tylko!)
swiecie. A po drugie, to stare jak ludzko$¢ umiejetnosci porozumiewania
i wspdlpracy w grupie - tyle, ze z uwzglednieniem nowoczesnych realiéw i cy-
frowych narzedzi.

Przyklad 1. Umiejetnos$¢ korzystania z warto$ciowych stron Internetu

Dobrze jest juz w szkole podstawowej wyjasni¢ uczniom, jak bezpiecznie,
odpowiedzialnie i madrze korzystac z zasobow Internetu. To, ze miodzi ludzie go
uzywajg, nie znaczy wcale, ze umieja z niego korzysta¢. Samo wejscie do wody
nie daje umiejetnosci ptywania i mozna sie utopi¢. To my - dorosli — stworzyli-
$my ten cyfrowy $wiat i naszym obowigzkiem jest nauczy¢ pokolenie naszych
dzieci, jak si¢ w nim bezpiecznie poruszac i jak rozpoznawa¢ informacje wiary-
godne, zeby si¢ nie nabiera¢ na manipulacje i ktamstwa.

Wiasciwe korzystanie z Internetu to umiejetnos¢ przydatna w calym zy-
ciu. Poszukiwanie materialéw ulatwiajacych zrozumienie i utrwalenie lekcji
w szkole, przygotowywanie sie do zajec i egzaminéw podczas studiéw i w samo-
ksztalceniu przez cale zycie, ale réwniez w rozwijaniu indywidualnych zaintere-
sowan i pasji.

Rys. 2. Warto ¢wiczy¢ u ucznidw umiejetnosé swiadomego korzystania z Internetu

Zrédto: https://app.leonardo.ai/ai-generations
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Zadaniem uczniéw podczas lekeji jest uzywanie telefonow i tabletow do

wyszukiwania konkretnej ilustracji, animacji lub informacji i odpowiedzi na za-

dane pytanie problemowe. Zadaniem nauczyciela jest ocena i wytlumaczenie,

ktore wyszukane przez uczniéw strony sa wiarygodne, a ktére nie. Najwazniej-

sze, zeby na konkretnych przykladach pokazywac, na co trzeba zwraca¢ uwage

i czym si¢ kierowac przy wyborze Zrédet.

Jakie kompetencje 4K uczniowie ¢wicza

przez wyszukiwanie w Internecie?

1) Krytyczne myslenie:

wyszukiwanie artykuléw i stron lub ilustracji o zadanej tresci,
ocena ich wiarygodnosci i odpowiedniego stopnia trudnosci,
wybieranie tresci odpowiadajacych na pytanie nauczyciela,
tworzenie wlasnej bazy zrodel.

2) Komunikacja:

opracowanie wypowiedzi na bazie informacji z Internetu,
tlumaczenie z jezyka angielskiego (warto zacheca¢ do korzystania ze
zrodetl anglojezycznych),

rozumienie wyszukanych tresci,

porozumiewanie si¢ (przy pracy w grupie).

) Kooperacja (wspolpraca) (przy pracy w grupach):

przypisanie rél podczas pracy w zespole,
przedyskutowanie z innymi uczniami,
wspolne opracowywanie odpowiedzi na bazie informacji ze zrodel.

4) Kreatywnos$¢:

poréwnywanie réznych wynikéw wyszukiwania,

pomystowos¢ w opracowywaniu wlasnych odpowiedzi z wykorzysta-
niem informacji z Internetu (np. mapa mysli, tabelka, schemat),
ewaluacja swojej pracy (umiejetno$¢ oceny pracy swojej i innych, do-
strzeganie mozliwo$ci doskonalenia sig).

Nalezy tu podkresli¢, ze kiedy uczniowie korzystaja podczas lekcji ze swo-

ich telefonow i tabletéw, kazdy z nich tworzy swoja historie przegladanych

stron. Ma to ogromne znaczenie, poniewaz zapisane ciasteczka i preferencje
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sztuczna inteligencja przegladarek internetowych wykorzystuje przy pézniej-
szym wiaczaniu Internetu, proponujac uzytkownikowi strony o podobnych tre-
$ciach. To jest wlasnie moc wychowywania internetowego naszych uczniéw:
pokazywanie na dobrych, wiarygodnych stronach i portalach, z jakich stron
nalezy korzystac.

Przyklad 2. Umiejetnos$¢ pracy w zespole - praca w grupach

Podczas réznych lekeji, kiedy uczniowie sg podzieleni na 4-6 osobowe
zespoly i maja do wykonania zadanie, ¢wicza umiejetnosci przydatne w szkole,
na studiach i w pracy zawodowej. Moze to by¢ przeprowadzenie eksperymentu
lub obserwacji biologicznej, albo opracowanie i przedstawienie reszcie klasy
konkretnego tematu problemowego.

Nauczyciel moze przygotowa¢ na jednym stole rézne przedmioty, okazy,
sprzety laboratoryjne i przybory, a kazda z grup wybiera sobie, czego bedzie
potrzebowa¢ do przeprowadzenia swojego eksperymentu czy pokazu. Kazda
grupa wykonuje inne zadanie, a poszczegoélne zadania skladaja sie w calos¢.

Rys. 3. Praca w grupie pobudza kreatywno$¢ i pozwala ¢wiczy¢ kompetencje spoteczne

Zrédto: https://app.leonardo.ai/ai-generations

Moze to by¢ na przyklad przeprowadzenie eksperymentdéw, jak rézne
czynniki (wysoka, niska temperatura, dodawanie substratu, dodawanie enzymu,
zmiana pH, dodanie soli, kwasu itd.) wplywaja na aktywnos$¢ enzymu. Inny
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przyklfad to pokazanie na przygotowanym przez grupe modelu kolejnych faz po-
dziatéw komoérkowych (mitozy i mejozy) — kazda grupa przedstawia inng faze.

Jest to metoda, ktora polega na aktywizacji wszystkich uczniéw w pracy
nad okreslonym zadaniem.

Jakie kompetencje 4K uczniowie ¢wiczq pracujac
w zespole?

1) Krytyczne myslenie:
- wybieranie najwazniejszych tresci do przedstawienia,
- ocena przydatnosci materialéw do wykorzystania.
2) Kooperacja (wspolpraca):
- przypisywanie odpowiednich zadan w grupie,
- efektywne wspoéldziatanie w zespole,
- rozwigzywanie sytuacji kryzysowych,
- wspodlne podejmowanie decyzji,
- budowanie wiezi migdzyludzkich,
- rozwijanie poczucia sprawczosci.
3) Komunikacja:
- skuteczne porozumiewanie si¢ w réznych sytuacjach,
- poprawne postugiwanie si¢ jezykiem ojczystym,
- przygotowanie do publicznych wystapien.
4) Kreatywnosc¢:
- wybranie metody i potrzebnych materialéw do przeprowadzenia po-
kazu lub eksperymentu,
- opracowanie strategii przeprowadzenia doswiadczenia,
- oryginalne przedstawienie wynikéw na forum klasy.

Przyklad 3. Umiejetno$¢ pracy w terenie - wycieczka

Wyjscie w teren lub wyjazd na wycieczke to doskonala okazja, zeby
uczniowie mogli poéwiczy¢ rézne kompetencje — gtéwnie umiejetnosci prak-
tyczne i obserwacyjne, ale rowniez wspotprace i komunikacje w grupie.
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Rys. 4. Wyjscie w teren pozwala ¢wiczy¢ nie tylko umiejetnosci praktyczne i spoleczne, ale
tez ksztattuje ekologiczng postawe ucznidéw - rozwija wrazliwos¢ i szacunek do przyrody

Zrédto: https://app.leonardo.ai/ai-generations

Jakie kompetencje 4K uczniowie ¢wicza w terenie?

1) Krytyczne myslenie:

wykorzystywanie, systematyzowanie i utrwalanie wcze$niej zdobytej
wiedzy,

ocena przydatnosci materialow, sprzetéw, aplikacji na smartfon do
wykorzystania,

postugiwanie si¢ atlasem, kluczem i aplikacjami do oznaczania gatun-
kow roélin i zwierzat.

2) Kooperacja (wspolpraca):

podejmowanie réznych zadan przez cztonkéw grupy,
efektywne wspoétdzialanie w zespole,

wspolne rozwigzywanie sytuacji kryzysowych,
podejmowanie decyzji,

budowanie wzajemnego zaufania i wiezi miedzyludzkich,
rozwijanie poczucia sprawczosci, poprawa samooceny.

3) Komunikacja:

skuteczne porozumiewanie si¢ w réznych sytuacjach,
¢wiczenie umiejetnosci zapisywania i przesylania zdjec.
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4) Kreatywno$¢:

- wykorzystywanie wczesniej zdobytej wiedzy do wykonania zadan
praktycznych,

- opracowanie strategii przeprowadzenia obserwacji przyrodniczych,

- wyszukiwanie sposobdw przeprowadzenia pomiaréw i zapisywania
danych.

Przyklad 4. Umiejetno$¢ napisania referatu naukowego

Napisanie szkolnego wypracowania, pracy na zaliczenie podczas studiow,
pracy licencjackiej, magisterskiej, czy referatu naukowego opiera si¢ na tych sa-
mych zasadach. Warto wiec, zeby uczniowie poznali je juz w szkole, na przykiad
w klasie drugiej liceum, i stosowali w sposéb naturalny i oczywisty w dalszej
pracy szkolnej czy naukowej. Ta umiejetnos¢ wymaga od nauczyciela przedsta-
wienia podstawowych wytycznych i zasad pisania referatu naukowego.

Rys. 5. Pisanie referatu to praca samodzielna, ktora ¢wiczy krytyczne my$lenie i umie-
jetno$¢ argumentowania i wyciggania wnioskow

Zrédlo: https://app.leonardo.ai/ai-generations

Po pierwsze, podstawowe zasady, jak wyszukiwac i przygotowa¢ materiaty
(ang. research), jak robi¢ notatki, zapisywac zrddta itd. Po drugie, nauczyciel
przedstawia zasady pisania referatu naukowego. Zaczyna od stworzenia dobre-
go tematu i planu pracy, wybrania i przygotowania tresci, koniczac na zasadach,
co powinny zawierac: wstep, rozwinigcie i zakonczenie referatu. Po trzecie, na-
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uczyciel wyjasnia, na czym polega edycja tekstu, jakie powinny by¢ ilustracje,

zasady tworzenia i opisywania tabel, wykresow i schematéw. Na koncu omawia,

czym jest zachowanie praw autorskich (nie kopiowany, ale wlasny sparafrazo-
wany tekst, podanie zrédfa). Ostatnim elementem sa zasady cytowania i tworze-

nia bibliografii.

Jakie kompetencje 4K uczniowie ¢wiczq piszac referat?

1) Krytyczne myslenie:

wyszukiwanie odpowiednich wiarygodnych tekstow w Internecie,
wybieranie najwazniejszych tresci do wykorzystania,

ocena przydatnosci tekstu do wykorzystania w konkretnej czesci refe-
ratu,

przygotowanie planu referatu,

dobieranie odpowiednich cytowan we wlasciwych miejscach referatu.

2) Kooperacja (wspolpraca):

polecanie przydatnych stron i wymiana informacji pomiedzy uczniami.

3) Komunikacja:

poprawne postugiwanie si¢ jezykiem ojczystym,

uzywanie jezyka naukowego, formalnych form tekstu,

cytowanie i parafrazowanie tekstu zrédlowego,

zasady zachowania praw autorskich, zwlaszcza zrodet internetowych,
zasady edycji i przygotowania tekstu do druku.

4) Kreatywnos¢:

sformulowanie oryginalnego tematu,
autorskie podejscie do tematu, dobieranie argumentow,
stworzenie wlasnych wnioskow, przemyslen.

Przyklad 5. Umiejetnos$¢ przygotowania i przedstawienia prezentacji

Prezentacja jest narzedziem stosowanym do pokazywania tresci podczas

lekeji w szkole, na studiach, ale tez w pracy zawodowej — na przyklad przedsta-

wienie oferty na spotkaniu z waznym klientem, czy sprawozdanie z dziatan, od

ktérego moze zaleze¢ awans. Zatem warto nauczy¢ mlodziez, jak przygotowaé

dobrg prezentacje oraz jak ja wlasciwie przedstawi¢ na forum. Rola nauczyciela
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polega na przedstawieniu wytycznych, jak powinna wyglada¢ prawidtowa pre-
zentacja. Jest to okazja do przypomnienia i utrwalenia zasad omodwionych
wczedniej przy referacie — wybieranie odpowiednich tresci, edycja tekstu, zasa-
dy cytowania i tworzenia bibliografii (na ostatnim slajdzie). W prezentacji do-
chodzg jeszcze elementy wlasciwej kompozycji i czytelnosci slajdéw — dobiera-
nie czcionki, tla, utozenie ilustracji i tre$ci na slajdzie, wlasciwa jakos$¢ obrazkow
i zdje¢ i odpowiednia ich wielko$¢. Nauczyciel rowniez krotko wyjasnia, ze pre-
legent powinien mie¢ przygotowang kartke z notatkami, kluczowymi elementa-
mi i trudnymi stowami, na ktérg moze zerkad. Jednak podczas przedstawiania
prezentacji ma swoimi stowami opowiada¢ tre$¢ poszczegélnych slajdow, pa-
trze¢ na stuchaczy i ma by¢ przygotowany na ewentualne pytania. Przypomina
réwniez o przygotowaniu kopii prezentacji w réznych formatach (kopia w .pdf)
i na réznych no$nikach (kopia na pendrivie, w chmurze), na wszelki wypadek.

Rys. 6. Przedstawienie swojej prezentacji na forum klasy ¢wiczy nie tylko kompetencje

jezykowe, ale jest przede wszystkim sprawdzianem radzenia sobie ze stresem i niesmia-
toscig

Zrédto: https://app.leonardo.ai/ai-generations
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Jakie kompetencje 4K uczniowie ¢wicza

przygotowujac prezentacje?

1)

Krytyczne myslenie:
wyszukiwanie artykuléw i stron o odpowiedniej tresci,
ocena ich wiarygodnosci i odpowiedniego stopnia trudnosci,
wybieranie najistotniejszych tresci dobranych do tytutu i celu prezentacji,
opracowanie wlasnego tekstu na bazie informacji ze zZrédel.

2) Komunikacja:

odpowiednia zwigzla tres¢,

dobranie czcionki, tla, kompozycja slajdu,

ilustracje — dobrane do tresci, odpowiedniej jakosci,

zachowanie praw autorskich (nie kopiowany, a wlasny tekst, podanie
zrodel),

zasady cytowania i tworzenia bibliografii.

3) Kreatywnos¢:

Na

oryginalnos¢ i pomystowo$¢ przedstawienia problemu,
zmysl artystyczny i estetyczny,
ewaluacja swojej pracy.

nastepnych lekcjach uczniowie kolejno przedstawiaja przygotowane

prezentacje. Nauczyciel i pozostali uczniowie razem komentujg, co mozna by
bylo poprawi¢, dopracowac, a co im si¢ podobalo.

Jakie umieje¢tnosci uczniowie ¢wicza przedstawiajac
prezentacje?

1) Komunikacja:

radzenie sobie ze stresem wystgpien publicznych,

przekazywanie wiadomosci w sposob zrozumialy,

uzywanie wlasciwego naukowego jezyka,

zrozumienie tematu i umiejetno$¢ odpowiedzi na pytania stuchaczy.

2) Kreatywnos$¢:

zdolnos¢ postrzegania porazki jako szansy na poprawe,

- propozycje rozwigzan poprawiajacych bledy.
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Przyklad 6. Umiejetno$¢ tworzenia sprawdzianu

Od dawna wiadomo, Ze najlepszym sposobem, zeby sprawdzi¢, czy do-
brze rozumiem temat, jest sprobowaé go wytlumaczy¢ drugiej osobie. Podob-
nie, zeby stworzy¢ dobre pytania, trzeba rozumie¢ dane zagadnienia i mie¢ ba-
zowe informacje. Celem nauczyciela jest, zeby uczniowie zrozumieli, przyswoili
i utrwalili dang porcje materiatu. Po to zapowiada sprawdzian, zeby uczniéw do
tego zmobilizowa¢. Uczniowie siedza w klasie, czekajac, az nauczyciel rozda
kartki z kopiami sprawdzianu..., a on zamiast tego rozdaje czyste kartki. Nazy-
wam to odwréconym sprawdzianem, bo to uczniowie przygotowuja pytania
z danego tematu. Zazwyczaj pracuja w parach (lub zespolach 4-osobowych),
a ich zadaniem jest przygotowac sprawdzian sktadajacy si¢ z 10 zadan. Wazne,
zeby zadania byly urozmaicone - réznego typu (wybor sposrod 4 odpowiedzi,
zdania z brakujacymi stowami do uzupelnienia, wykres do opisania, schemat do
uzupelnienia, dwie kolumny stéw do polaczenia w pary, dopasowanie definicji
lub funkcji do nazwy organu, zdania w tabeli — prawda/falsz itd.).
Rys. 7. Uczniowie zdecydowanie wolg by¢ kreatywni i wymysla¢ swoje zadania do wy-

konania, niz tylko automatycznie wypelnia¢ sprawdzian przygotowany przez nauczy-
ciela

Zrédto: https://app.leonardo.ai/ai-generations

Do sprawdzianu na dodatkowej kartce uczniowie przygotowuja klucz od-
powiedzi. W czasie lekcji uczniowie wymyslaja i zapisujg pytania oraz wyszuku-
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ja w Internecie odpowiednie ilustracje do wykorzystania. Jesli majg w szkole
tablet, mogg od razu tworzy¢ swoj sprawdzian w formie cyfrowej. W domu maja
przygotowac i wydrukowa¢ wersje cyfrowa.

Druga opcja, bez drukowania, to przesylanie w formie elektronicznej za-
dania przez platforme¢ edukacyjng (jak Teams czy Classroom) lub przez szkolny
e-mail.

Jakie umiej¢tnosci uczniowie ¢wicza tworzac
odwroécony sprawdzian?

1) Krytyczne myslenie:
- wyszukiwanie informacji i ilustracji o zadanej tredci,
- ocena ich wiarygodnosci i odpowiedniego stopnia trudnosci oraz ja-
kosci,
- rozumienie wyszukanych tresci,
- tworzenie wlasnej bazy zrodel.
2) Komunikacja:
- opracowanie zrozumialych i jednoznacznych pytan i polecen,
- tlumaczenie z jezyka angielskiego (przy korzystaniu ze zrédet angloje-
zycznych),
- porozumiewanie si¢ (przy pracy w grupie).
3) Kooperacja (wspolpraca):
- przypisanie rol podczas pracy w zespole,
- przekazywanie wiadomosci w sposob zrozumialy, wspolpraca,
- dyskusja (przy pracy w grupach) i wypracowanie wspolnych rozwig-
zan,
- wspolne opracowywanie pytan i odpowiedzi.
4) Kreatywnos¢:
- porownywanie wlasnej wiedzy i réznych wynikéw wyszukiwania,
- pomyslowos$¢ w opracowywaniu wlasnych zadan (burza moézgoéw,
ocena pomystow),
- ewaluacja swojej pracy (umiejetnos$¢ oceny pracy swojej i innych, po-
réwnywanie pomystéw, dostrzeganie mozliwosci doskonalenia sie).
Przyklad 7. Umiejetnos¢ odgrywania rol
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Niezaleznie od tego, czy mam do czynienia z uczniami klasy si6édmej szko-
ty podstawowej czy licealistami, zabawa w odgrywanie rol daje tak samo duzo
radosci. Jest to $wietne urozmaicenie typowych lekeji. Bardzo dobrze nadaje si¢
na lekcje dotyczace chordb poszczegélnych uktadéw u czlowieka (klasa siodma,
klasa druga liceum profil podstawowy lub trzecia w profilu rozszerzonym).

Nauczyciel dzieli klase na dwie grupy - ,,pacjentow” i ,lekarzy”. Ucznio-
wie pracuja w parach ,,pacjent” - ,lekarz”. Uczniowie odgrywajacy role pacjen-
tow opisuja swoje objawy chorobowe i dolegliwosci, a ,,lekarze” na tej podstawie
stawiajg diagnoze i zalecaja leczenie.

Rys. 8. Poprzez zabawe uczniowie utrwalaja sobie rozpoznawanie i sposoby leczenia
choréb

Zrédlo: https://app.leonardo.ai/ai-generations

Jakie umiejetnosci uczniowie ¢wicza odgrywajac role
pacjenta i lekarza?

1) Krytyczne myslenie:

- wyodrebnianie potrzebnych informacji z podrecznika,

- analiza przyczynowo-skutkowa,

- wybdr wlasciwej metody leczenia.

2) Komunikacja:

- rozumienie opiséw objawow i sposobdw leczenia (trudne stownictwo
medyczne),
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- opracowanie zrozumialych i jednoznacznych opiséw objawow i zale-
cen lekarskich,

- tlumaczenie z jezyka angielskiego (przy korzystaniu ze zrédet angloje-
zycznych).

3) Kooperacja (wspolpraca):

- przypisanie rol podczas pracy w duetach,

- przekazywanie wiadomosci w sposob zrozumialy, wspolpraca,

- wspolna rados¢ z wlasciwej diagnozy.

4) Kreatywnos¢:

- umiejetnos¢ opisywania objawdw, samopoczucia,

- rozwijanie wyobrazni (np. odgrywanie roli kobiety w ciazy),

- wykorzystywanie wiadomosci teoretycznych w praktycznych zalece-
niach lekarskich.

Podsumowanie

Opisane przeze mnie przyklady lekeji opieraja si¢ na samodzielnej pracy
uczniow, wyzwalajacej w nich kreatywnos¢ i samodzielnos¢. Dydaktyka nazywa
je metodami aktywizujacymi, bo pozwalaja lepiej zaangazowaé naszych
ucznioéw, daja im poczucie sprawczosci i satysfakeje z osiagniecia celu. Pomaga-
ja im wejs¢ w dorostosc¢.

Nauczyciel pracujacy metodami aktywizujacymi pelni role:

« animatora - ktory wskazuje metody, przedstawia cele uczenia sie,
przygotowuje materialy do pracy;

o doradcy - ktory jest do dyspozycji, gdy uczniowie maja problem
z trudnym zadaniem lub gdy czego$ nie rozumiejg;

 obserwatora i stuchacza - ktory obserwuje uczniéw przy pracy i dzie-
li sie z nimi tymi obserwacjami, zeby nauczyli si¢ samooceny;

 uczestnika procesu dydaktycznego — ktory nie musi by¢ doskonaly
i jest przykladem osoby, ktdra uczy si¢ przez cale zycie;

 partnera - ktéry modyfikuje metody w zaleznosci od sytuacji w klasie.

Niezaleznie od tego, ktérag z wyzej opisanych lekcji stosuje, zdaje sobie
sprawe z tego, ze wymagaja ode mnie przygotowania i wyjasnienia uczniom
zasad i metod pracy, co wigze si¢ z dodatkowym przygotowaniem materialow.
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Ale kiedy widzg, jak moi uczniowie nabieraja samodzielno$ci, odwagi i bieglo-
$ci w postugiwaniu si¢ naukowymi metodami pracy; gdy widze, ze oni sami
czujg si¢ doroslejsi, wazniejsi, pewniejsi siebie — jestem z nich bardzo dumna
i wiem, ze warto od czasu do czasu zrezygnowac¢ z omawiania kolejnego tematu
z podrecznika i pozwoli¢ mtodym ludziom ¢wiczy¢ umiejetnosci, ktére beda
wykorzystywa¢ w swoim dorostym zyciu. To jest szkota zycia... czyz nie?
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Streszczenie: Artykul rozpoczyna sie krotka charakterystyka uczniéw z poko-
lenia Alfa, wychowujacych sie w cyfrowym $wiecie Internetu. Nastepnie zwra-
ca uwage na zmiane definicji wiedzy i jej zdobywania, ktére w szkole XXI wie-
ku ma ¢wiczy¢ kluczowe umiejetnosci, znane jako kompetencje 4K (krytyczne
myslenie, komunikacja, kooperacja, czyli wspotpraca i kreatywnos¢), ktore sg
uwzglednione w szkolnej ,,Podstawie programowej”. Gtéwna czes¢ artykulu
opisuje siedem przyktadéw lekcji prowadzonych przez autorke metodami ak-
tywizujgcymi z wyszczegdlnieniem kompetencji 4K, ktore w ich trakcie ¢wicza
uczniowie. W podsumowaniu autorka zwraca uwage na role i postawe nauczy-
ciela podczas takich zaje¢. Najwazniejsze cele tego typu zaje¢ to nabywanie
przez uczniéw samodzielno$ci, umiejetnosci odpowiedzialnego korzystania z
zasobow Internetu, poczucie sprawczosci i ¢wiczenie kompetencji wspdtpracy
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w zespole. Wszystkie te kompetencje sa im bardzo potrzebne, by wej$¢ w do-
roste zycie.

Stowa kluczowe: kompetencje 4K, metody aktywizujace, krytyczne myslenie,
umiejetnosci XXI wieku

21st century competences — how can we practice them during lessons?

The article begins with a short description of students from the Alpha
generation, growing up in the digital world of the Internet. Then it focuses on
a new definition of knowledge in the 21st century school and its acquisition, by
practicing student’s key competences, known as 4C skills (critical thinking,
communication, cooperation, creativity), included in the school’s “Core
Curriculum” The main part of the article describes seven examples of lessons
conducted by the author using activating methods. For each type of lesson, the
4C skills, which students practice are listed. In the summary, the author draws
attention to the role and attitude of the teacher during such classes. The most
important goals for students of this type of classes is to achieve independence,
the ability to use Internet resources responsibly, a sense of agency and practice
teamwork skills. They need all these competences to enter adult life.

Keywords: 4C competences, activating methods, critical thinking, 21st centu-
ry skills
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Etyka srodowiskowa

na lekcjach jezyka polskiego

jako narzedzie edukacji klimatyczno-
-srodowiskowej w dobie kryzysu

klimatycznego

»Swiat coraz bardziej si¢ komplikuje, a ludzie nie zdaja sobie sprawy
z tego, jak malo wiedzg o tym, co si¢ wokoét nich dzieje™ - jest to cytat pocho-
dzacy z ksigzki 21 lekcji na XXI wiek. Pozycja ta jest na swoj sposob wyjatkowa,
poniewaz dotyczy naszej terazniejszosci i tego, co powinni$my zrobi¢ tu i teraz,
by kolejnym pokoleniom zylo sie lepiej, oraz jak i czego powinnismy uczy¢ dzie-
ci, zeby byly przygotowane do zycia w §wiecie, ktory z roku na rok staje si¢ coraz
wigkszym wyzwaniem. Cztery lata temu wszyscy musieli$my zmieni¢ nasza rze-
czywistos¢. Pandemia COVID-19 dotknela ogdtu spoleczenstwa, wplynela na
nasz tryb zycia, na czas pandemii zmienila si¢ tez szkota. Sale lekcyjne przenio-
sty si¢ do domoéw ucznidw, tablice zastgpity monitory. Zmienila si¢ przestrzen
i sposéb kontaktu. Mysle, ze pandemia byta niewykorzystang szansg na zmiany
w systemie edukacji oraz zastanowienie sig, jak i czego powinni$my uczy¢
w XXI wieku.

Pandemia byla sytuacja, w ktorej cztowiek stracil kontrole nad tym, co
dzieje si¢ wokot niego. Pozornie nam, ludziom, wydaje sie, Ze mamy pelng kon-
trole nad procesami zachodzacymi w $wiecie. Wraz z rewolucja przemystowa

! Y.N. Harari, 21 lekcji na XXI wiek, t. M. Romanek, Wydawnictwo Literackie, Krakow 2018,
s. 283.
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nastapil mocny zwrot antropocentryczny, a mysl o tym, ze cztowiek ma nieogra-
niczong moc ingerowania w struktury srodowiskowe, rozwijala si¢ z czasem
jeszcze bardziej. Nie myslano wéwczas o konsekwencjach. W roku 2000 Eugene
E Stormer oraz Paul J. Curtzen zaproponowali, Zeby epoke geologiczng, w ktorej
przyszlo nam zy¢, nazwaé antropocenem?. Ewa Binczyk w swojej ksiazce Epoka
czlowieka. Retoryka i marazm antropocenu przytacza definicje antropocenu
jako epoki:
Antropocen zdefiniowano jako epoke, w ktdrej obserwujemy ,,aktywne ingero-
wanie czlowieka w procesy kierujace geologiczna ewolucja planety” (Angus
2016: 53). Bylaby to niezwykle krotka jak na geologie epoka. Czas cztowieka
zostal tu skontrastowany z czasem geologii, co wywolalo szokujacy efekt reto-
ryczny. [...] Formalne uznanie epoki antropocenu (co jeszcze si¢ nie dokonato)
bytoby wydarzeniem bezprecedensowym z punktu widzenia geologii oraz stra-
tygrafii®.

Na stan obecny (kwiecien 2024) wiemy, ze to ,,bezprecedensowe wydarze-
nie” nie ma miejsca. W marcu 2024 Podkomisja ds. Stratygrafii Czwartorzedu
odrzucita wprowadzenie antropocenu do tabeli stratygraficznej. Geologicznie
nadal znajdujemy sie w holocenie, co nie spowoduje w dyskursie klimatycznym
zaniku terminu antropocen®. Co wspdélnego moze mie¢ lekcja jezyka polskiego
z kryzysem klimatycznym oraz antropocenem? W ksigzce Delii Owens Gdzie
spiewajg raki gléwna bohaterka Kya dorasta samotnie na mokradfach, uczy si¢
czytac jako praktycznie dorosta kobieta, ale mimo wszystko ma co$, czego nie
majg mieszkancy pobliskiego miasteczka Barkley Cove. Kya wyposazona jest we
wrazliwo$¢, jakiej na natur¢ nie ma nikt inny, jej najlepszymi przyjacioimi sa
mewy, rozréznia piodra nawet najrzadszych gatunkéw ptakéw. A kiedy uczy sig
czytaé, pierwsza ksigzka, ktora udaje jej sie podda¢ samodzielnej lekturze, jest
Almanach Okregu Sand® autorstwa Aldo Leopolda, stawianego w gronie prekur-
soréw mysli filozoficznej.

*  E. Binczyk, Epoka czlowieka. Retoryka i marazm antropocenu, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2018, s. 11.

3 Tamze, s. 12.

*  T. Ulanowski, Geolodzy odrzucili antropocen. Zostajemy w holocenie?, ,Gazeta Wyborcza’,
https://wyborcza.pl/7,75400,30821520,geolodzy-odrzucili-antropocen-zostajemy-w-
holocenie.html [dostep: 22.04.2024].

> W Polsce ksigzka wydawana pod tytutem Zapiski z Piaszczystej Krainy. Tlumaczenie tytutu
w tekscie jest zaczerpniete z D. Owens, Gdzie Spiewajg raki, th. B. Maliborski, Wydawnictwo
Swiat Ksigzki, Warszawa 2022.
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Dowiedziala si¢ od Aldo Leopolda, ze trasy zalewowe to przedluzenia rzek,
ktore - jesli zechca — moga zndéw je zagarnad, a kazdy ich mieszkaniec jest zda-
ny na ich taske. Dowiedziata si¢ tez, dokad gesi odlatuja na zime i co oznacza
okreslenie ,,gesia muzyka”. Czule stowa autora, ktére brzmialy niemal jak wier-
sze, nauczyly ja, Ze gleba to kolebka zycia i jedno z najcenniejszych bogactw
Ziemi; ze osuszanie bagien wywoluje susze na wielkich polaciach sasiaduja-
cych z nim poél, przyczyniajac sie do wyginiecia réznych gatunkéw roslin
izwierzat [...]5.

Aldo Leopold dla bohaterki stal sie nauczycielem ,,czytania” $wiata przy-
rody. Kya traktowala autora Almanachu jak duchowego przewodnika po mo-
kradtach, ktore znala, ale to zetknigcie z literaturg pozwolito jej nabra¢ zupelnie
innej perspektywy patrzenia na srodowisko naturalne, w ktérym zyta.

Przeniesienie takiego myslenia na grunt lekcji jezyka polskiego moze sta-
nowi¢ wyzwanie, ale nie jest rzecza niemozliwg. Podstawa programowa do jezy-
ka polskiego w obecnym ksztalcie oferuje uczniom teksty nieodnoszace sie do
ich terazniejszosci, a do przesztosci. To bardzo mocne oderwanie od realiow
dzisiejszego $wiata oddala tekst od ucznia jeszcze bardziej. To wszystko o wiele
szerzej opisal profesor Maciej Michalski w swojej publikacji Edukacja literacka
wobec wyzwan wspolczesnosci — proba diagnozy i propozycje rozwigzan. Gdanski
badacz o tym, jak powinna wyglada¢ edukacja, pisze nastepujaco:

Edukacja powinna, w mojej opinii, skupi¢ si¢ na rozwijaniu wrazliwosci (na
innych ludzi i ich przekonania oraz potrzeby, a takze na problemy $rodowiska

naturalnego i zwierzat), tolerancji i odpowiedzialnosci (za ludzi i nature) oraz
kompetencji spolecznych sprzyjajacych realizacji wspolnych celéw’.

Wymienione przez prof. Michalskiego: wrazliwos¢, tolerancja, odpowie-
dzialno$¢ i kompetencje spoleczne powinny znalez¢ szczegdlne miejsce w edu-
kacji polonistycznej. Wrazliwos¢ jest kluczowa, jezeli chcemy zrozumie¢ war-
to$¢ szacunku do drugiego czlowieka, ale tez do innych istot nie-ludzkich.
Z wrazliwo$cia wiaze si¢ tolerancja, bo ta odpowiada za budowanie wigzi spo-
tecznych opartych na poszanowaniu réznic pomiedzy ludzmi, ale tez innymi
istotami. Ksztalcenie odpowiedzialnosci i kompetencji spolecznych pozwala na
wychowanie mlodego cztowieka w poczuciu sprawczosci wobec nawet najbliz-
szego dla ucznia otoczenia. Edukacja skupiajaca si¢ na tych czterech obszarach,

¢ D. Owens, Gdzie Spiewajq raki, s. 132-133.
7 M. Michalski, Edukacja literacka wobec wyzwati wspélczesnosci - proba diagnozy i propozycje
rozwigzan, ,Z Teorii i Praktyki Dydaktycznej Jezyka Polskiego” 2021, nr 30, s. 29.
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moze w skuteczny sposob zrozumiec¢ problem kryzysu klimatycznego oraz wy-
ksztalci¢ w mtodym czlowieku krytyczne spojrzenie na $wiat.

Profesor Tadeusz Stawek w swojej ksigzce pt. A co, jesli nie trzeba sig uczyc...
przytacza przyklad z Fausta Goethego, odwolujac sie do pierwszej sceny, w ktorej
poznajemy gtéwnego bohatera dramatu. Przedstawia fragment, w ktérym Faust
uskarza si¢ na swoja role spoleczna, ktéra nie dostarcza mu nalezytych finanséw.
Tadeusz Stawek w krétkim fragmencie monologu Fausta doszukuje si¢ czegos
znacznie wigcej, stowa gléwnego bohatera rozumie jako sprzeciw nauczyciela
wobec norm zarzadzajacych edukacja. Slaski badacz to, co nie miesci sie w sko-
stniatych rubrykach systemu opisuje jako reszte, a ja:

Reszta jest dyspozycja czlowieka do bycia zaniepokojonym stanem spraw panu-
jacych miedzy ludzmi oraz migdzy ludzmi a $wiatem. To w niej szukamy zrodet
praw do bycia zatroskanym stanem rzeczy publicznej®.

W dobie dziejacego sie na naszych oczach kryzysu klimatycznego nie
unikniemy coraz trudniejszych pytan o stan srodowiska naturalnego. Wynika to
z owej troski, ktorg podkresla prof. Stawek. Zwlaszcza ze juz obserwujemy skut-
ki tego, co dzieje si¢ ze $rodowiskiem naturalnym. Coraz czesciej styszymy
o tzw. ekstremalnych zjawiskach pogodowych, zaliczajg si¢ do nich m.in. nawal-
nice, ulewne deszcze, susze czy ekstremalne mrozy. Dotykaja nas one kazdego
roku i maja wplyw na nasze zycie. Na lekcjach biologii, geografii czy fizyki
uczniowie zdobywajg elementarng wiedze na temat proceséw zachodzacych
w $rodowisku.

Lekcje przedmiotéw humanistycznych nie powinny sta¢ obojetnie obok
tych probleméw. Humanista jest tg osobg, ktéra ma narzedzia umozliwiajace
lepsze poznanie otaczajacego $wiata. Wspolczesne spojrzenie na humanistyke
pozwala na wykrystalizowanie si¢ nowego modelu nie tylko calej dziedziny, ale
i 0s6b zajmujacych si¢ nig. Profesor Ryszard Koziotek humaniste XXI wieku

okresla jako ,humaniste sygnaliste™

, W tym ujeciu jest to osoba, ktora zwraca
uwage na niepokojace sygnaly dziejace si¢ w spotecznosci i dzieki swoim zaso-
bom wiedzy moze dociera¢ do innych. Jest to szczegélne w kontekscie edukacji
klimatyczno-$rodowiskowej, ktdra jest rowniez mozliwa na lekcjach jezyka pol-

skiego.

8 T. Stawek, A jesli nie trzeba sig¢ uczy¢..., Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice

2021, s. 34.
® R Koziolek, Wiele tytutéw, Wydawnictwo Czarne, Wolowiec 2019 s. 12.
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Lekcje jezyka polskiego sa przestrzenig, gdzie w réznym stopniu pojawia-
ja sie watki zwigzane z przyroda. Wiele tekstow z podstawy programowej juz ma
w sobie tresci odnoszace si¢ do $§wiata natury. Zadaniem polonisty stanie si¢
zatem jedynie odpowiednie zreinterpretowanie tych tekstow. Z lektur obowigz-
kowych dla szkoly podstawowej beda to chociazby utwory Jana Kochanowskie-
g0, Pan Tadeusz i wszelkiego rodzaju wiersze pojawiajace si¢ w wyborze. Tworzy
to juz dla nauczyciela pole do rozmowy na temat srodowiska naturalnego oraz
relacji cztowieka z biosferg. Przytaczam tutaj cytat z eseju Ezry Pounda ABC
czytania, ktory definiuje klasyke juz na poczatku:

Klasyka jest klasyka nie dlatego, Ze odpowiada jakim$ regutom strukturalnym

albo definicjom (o ktérych autor-klasyk nigdy zapewne nie styszat). Jest klasy-
ka, poniewaz jest wiecznie i niezniszczalnie mtoda™.

Klasyka wedlug Pounda jest niezniszczalna, poniewaz ma w sobie warto-
$ci uniwersalne i ponadczasowe. Pozwala to spojrze¢ na klasyke przez pryzmat
obecnych wyzwan, z ktérymi mierzy sie $wiat. Nauczyciel jezyka polskiego
moze zreinterpretowac opisy przyrody lub postawy wobec $rodowiska natural-
nego zawarte w znanych juz tekstach literackich.

W A jesli nie trzeba sie uczyc... autor o literaturze pisze nastepujaco:

Humanistyka jednak to takze literatura, a ta — chociazby bytoby przesadnym
roszczenie, ze owo zimne $wiatto wygasita, Ze znalaztaby sposoby zredukowa-
nia zfa, $rodki do zaprowadzenia krélestwa sprawiedliwo$ci — przechowata
pamie¢ o grozie historii, i to stuzy nie tylko jako zapis przesztosci, ale jako
ostrzezenie na przysztosc''.

Stanowisko Tadeusza Stawka niejako taczy ze soba mysl Pounda o literatu-
rze oraz role humanisty proponowang przez Ryszarda Koziotka. W jego ujeciu
literatura jest zapisem tego, co bylo i jednoczesnie ma by¢ dla nas sygnalem
ostrzegawczym. Rolg humanisty bedzie zatem wyltapac te sygnaly, zeby reszta
$wiata mogla zareagowa¢ odpowiednio wczednie. Stad tez w humanistyce na
przestrzeni lat pojawia si¢ tak duze zainteresowanie kwestiami srodowiska i kli-
matu. Chodzi o postulaty i dzialania majace na celu coraz wigksze wdrazanie
zasad etyki srodowiskowej do zycia spolecznego i edukacji. Etyka srodowiskowa
moze stac si¢ skutecznym narzedziem do edukacji klimatyczno-srodowiskowej.

10

E. Pound, ABC czytania, ,Ieksty: teoria literatury, krytyka, interpretacja” 1981, nr 3(57),
s. 162.
T. Stawek, A jesli nie trzeba sig uczy¢..., dz. cyt., s. 40.

11
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Zagadnienie etyki $rodowiskowej w Polsce opisala etyczka i filozotka
Zdzistawa Pigtek. W swojej ksiazce Etyka srodowiskowa. Nowe spojrzenie na
miejsce czlowieka w przyrodzie dokonuje syntezy réznych stanowisk badaczy
i prekursorow tej dziedziny oraz tworzy slownik najwazniejszych pojeé. Kra-
kowska badaczka etyke srodowiskowa rozumie jako poszerzenie granic ludzkiej
moralnosci na inne istoty nie-ludzkie'?. Etyka srodowiskowa moze by¢ przed-
stawiana jako opozycja w stosunku do etyki tradycyjnej. W ujeciu etyki srodo-
wiskowej moralnos¢ czlowieka zostaje odniesiona do wszystkich innych istot
wystepujacych w biosferze'®. Pigtek wyrdznia réwniez trzy mozliwe spojrzenia
na relacje czlowieka z natura. Antropocentryzm rozumiany jest w tym ujeciu
jako typowy dla czlowieka sposob doswiadczania $wiata. Homocentryzm wig-
ze si¢ z uznaniem przekonania o tym, ze jedyny wlasciwy sposob poznania jest
po stronie czlowieka, oraz tego, ze czlowiek jako jedyny poznaje i ma wiedze
o $wiecie. Postawa homocentryczna wigze si¢ tez z przekonaniem o tym, ze lu-
dzie maja prawo do nieograniczonej mozliwosci korzystania z surowcéw natu-
ralnych i zasobow ziemskich. Stawia wigc homo sapiens w pozycji uprzywilejo-
wanej nad innymi gatunkami. Przeciwlegle do homocentryzmu ustawi¢ mozna
biocentryzm, ktory nadaje warto$¢ wewnetrzng istotom pozaludzkim, a czlo-
wiek nie jest jedyna istota, ktéra ma prawo do eksploatacji biosfery.

Idac dalej tropem Pounda i majac swiadomo$¢, ze tematyka zwigzana
z przyroda wystepuje w tekstach omawianych na jezyku polskim, to etyka $ro-
dowiskowa bedzie stanowila narzedzie reinterpretacji utwordw literackich. Na-
lezy pamigtad, Ze nie chodzi o unowoczesnianie, ale wejscie z tekstem dawnym
w dialog i probe znalezienia w nim czego$, co méwi do mnie tu i teraz. Trzezwe
spojrzenie na tekst kanoniczny otwiera mozliwos¢ lektury krytycznej i wejscia
z nim w polemike. W tym kontekscie chcialabym méwic o etyce srodowiskowej
na lekcjach jezyka polskiego. Jednym z tekstow, ktory pojawia sie czgsto w pod-
recznikach szkolnych dla szkét podstawowych, jest fraszka Jana Kochanowskie-
go Na lipe. Ten krotki tekst renesansowego poety daje duzg przestrzen do roz-
mowy o relacji czlowieka z naturg.

12 Z. Pigtek, Etyka Srodowiskowa. Nowe spojrzenie na miejsce cztowieka w przyrodzie, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 1998, s. 8.

B A. Marek-Bieniasz, Etyka srodowiskowa, a etyka tradycyjna. Modele relacji, ,,Studia Ecologiae
et Bioethicae” 2015, t. 13(2), s. 31.

4 Z.Pigtek, Etyka srodowiskowa, Nowe spojrzenie na miejsce cztowieka w przyrodzie, Uniwersy-
tet Jagiellonski Instytut Filozofii, Krakéw 1998, s. 11-12.
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Nalipe
Gosciu, sigdZ pod mym lisciem, a odpoczni sobie,

Nie dojdzie ci¢ tu stonce, przyrzekam ja tobie,
Cho¢ si¢ nawyzszej wzbije, a proste promienie
Sciggna pod swoje drzewa rozstrzelane cienie.

Tu zawzdy chtodne wiatry z pola zawiewaja,

Tu stowicy, tu szpacy wdzigcznie narzekaja.

Z mego wonnego kwiatu pracowite pszczoty
Biorg miéd, ktory potem szlachci panskie stoly.

A ja swym cichym szeptem sprawi¢ umiem snadnie,
Ze cztowiekowi facno stodki sen przypadnie. \
Jabtek wprawdzie nie rodze, lecz mig pan tak kladzie,
Jako szczep naplodniejszy w hesperyskim sadzie'.

Jezeli chcemy méwi¢ o tym utworze w kontekscie etyki srodowiskowej,
wazne jest zwrocenie uwagi czyja perspektywe przedstawia utwdr. Mysle, ze nie
bedzie to zadanie trudne dla ucznidéw i spostrzega, ze podmiotem lirycznym
w tym wierszu jest lipa. W podreczniku dla klasy siodmej Nowe sfowa na start
(edycja 2020-2022, nr dopuszczenia: 907/4/2020) pytanie o to, kto wypowiada
sie w utworze, jest pierwszym poleceniem pod tekstem. Zadanie pogtebione jest
o drugie pytanie: Jak myslisz, dlaczego poeta zastosowal taki zabieg?

Lipa wypowiada sie z punktu widzenia przyrody, zwraca si¢ do czlowieka,
ktéry by¢ moze nie docenia¢ bogactwa natury i tego, co ta ma do zaoferowania.
Zeby usystematyzowa¢ wszystkie wymienione zalety przebywania na fonie na-
tury, szczegolnie w cieniu lipy, mozna zaproponowac uczniom wykonanie mapy
mysli, rysunku czy tabeli. Jednoczesnie wazne jest poglebienie tej refleksji, po-
niewaz wstepny wniosek moze by¢ zwigzany z tym, zZe sama natura zacheca nas
do siebie. Jesli natomiast spojrzymy na ten tekst glebiej i zastanowimy sie, w ja-
kiej roli znajduje si¢ w nim czlowiek, wnioski moga nas zaskoczy¢. Szczegdlnie
w konteks$cie umiejscowienia czlowieka wyrdznia si¢ wersy:

A ja swym cichym szeptem sprawi¢ umiem snadnie,
Ze cztowiekowi tacno stodki sen przypadnie.

Zauwazy¢ mozna, ze mimo ze cala fraszka opiera sie na ozywieniu lipy,
ktdra kieruje swoje stowa do cztowieka, a jednoczesnie - z jednej strony — utwér
stanowi przyklad wypowiedzenia si¢ przyrody w jej imieniu, z drugiej pozostaje

'*J. Kochanowski, Na lipe, Wolne Lektury, https://wolnelektury.pl/katalog/lektura/fraszki-
ksiegi-wtore-na-lipe-gosciu-siadz-pod-mym-lisciem-a-.html [dostep: 06.04.2024].
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nadal w kregu eksploatowania $rodowiska naturalnego przez czlowieka. Jest to
dos¢ ironiczny wydzwigk, poniewaz czlowiek pozostaje podmiotem czerpigcym
z dobra $rodowiska naturalnego.

Utwor Jana Kochanowskiego nie tylko stanowi pretekst do dyskusji na
temat tego, co czlowiek czerpie ze $rodowiska naturalnego, ale tez powinien
naklania¢ do préby odpowiedzi na pytanie, dlaczego chcemy troszczy¢ sie o $ro-
dowisko naturalne. Ochrona $§rodowiska ze wzgledu na interes ludzki nadal
miesci si¢ w antropocentrycznej postawie wzgledem przyrody. Jezeli chronimy
pszczoly, poniewaz: ,,Biorg miod, ktory potem szlachci panskie stoty”, nie opo-
wiadamy si¢ po stronie natury, tylko naszego interesu. I tak obracamy si¢ w sfe-
rze korzysci $wiata czlowieka. Takie myslenie o ochronie srodowiska naturalne-
go prowadzi do koncepcji oszczednego gospodarowania:

Ochrona i eksploatacja zasobéw oznacza oszczgdne gospodarowanie lasami,

rzekami i wszystkim, co w tym specyficznym rodzaju gospodarowania zdefi-
niowano jako zasoby naturalne’s.

Zgodnie z zalozeniami etyki srodowiskowej ochrona przyrody powinna
wynika¢ z uznania jej za warto$¢ sama w sobie. Oznacza to, ze dzialania majace na
celu dbanie o sSrodowisko naturalne nie powinny wynikac z tego, ze ziemia dostar-
cza czlowiekowi zasobéw. Ochrona, chociazby pszczdl, powinna skupiaé si¢ nie
dlatego, ze z punktu widzenia s3 one dla czlowieka pozyteczne, a na tym, ze wspie-
raja one zachowanie bior6znorodnosci oraz s3 wazna czescig ekosystemu.

Fraszka czarnoleskiego pisarza daje jeszcze jedno pole interpretacyjne.
Utwor Na lipe prezentuje obraz bioréznorodnosci opisywanego miejsca. Sama
bioréznorodno$¢ opisywana jest jako réznorodnos¢ zycia we wszystkich eko-
systemach'”. Kazdy gatunek niezaleznie od jego wielkosci pelni wazng role
w swoim ekosystemie. Lipa dostrzega to, czego cztowiek na pierwszy rzut oka
moze nie widziec:

Tu zawzdy chlodne wiatry z pola zawiewaja,
Tu stowicy, tu szpacy wdzigcznie narzekaja.

16

B. Devall, G. Sessions, Ekologia gleboka, tl. E. Margielewicz, Wydawnictwo Pusty Oblok,
Warszawa 1994, s. 180.

7 A. Mikulski, B. Pietrzak, Dostepnos¢ wody, w: Klimatyczne ABC, red. M. Budziszewska,
A. Kardas, Z. Bohdanowicz, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2021
s. 171.
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Z mego wonnego kwiatu pracowite pszczoty
Biorg midd, ktory potem szlachci panskie stoty.

Swiat w utworze jest harmonijny i w trakcie prezentacji utworu warto
zwroci¢ uwage na to, ze ma to zwiazek z epoka, w ktorej tworzyl pisarz. Jedno-
cze$nie harmonijna wizja §wiata moze sie sta¢ punktem wyjscia do rozmowy na
temat tego, jak wazna jest dla zachowania réwnowagi w $wiecie bioréznorod-
no$¢. Kazda istota Zywa ma swoje miejsce w kreacji wizji $wiata przedstawionej
we fraszce, co przekltada sie na wspdlczesne myslenie o zachowaniu réznorod-
nosci biologicznej. Lipa jest integralng czgscia swojego systemu, a ta interpreta-
cja pozwala na podkreslenie istoty kazdego gatunku i jego miejsca w $wiecie.
Utrata bioréznorodnosci jest realnym zagrozeniem wynikajacym ze zmian kli-
matu. Wzrost temperatury przyczynia sie bezposrednio do zaburzania bioréz-
norodnosci:

Lasy borealne zaczynajg rozszerzac si¢ na tereny, ktore kiedys byly tundra, a ga-
tunki gérskie migrujg na coraz wyzsze wysokosci'®.

Prowadzi to do myslenia o $rodowisku w kontekscie réwnosci biocen-
trycznej'. W mysli biocentrycznej gléwnym zalozeniem jest nadanie wartosci
samej w sobie innym organizmom nie-ludzkim. To znaczy, ze maja one takie
samo prawo do zycia jak cztowiek. Dodatkowo wszystkie organizmy tworza
wzajemng sie¢ powiazan, a gdy to zauwazymy, nie czujemy juz potrzeby tworze-
nia hierarchii gatunkow®.

Odrebnym zagadnieniem, ktore nalezy poruszy¢, jest kwestia ,,kulturyna-
tury” (pisownia oryginalna — przyp. Autorki). W etyce srodowiskowej koncep-
cja ,kulturynatury” jest istotna. Jej zadaniem jest przypomnienie czlowiekowi
tego, Ze jest on nierozerwalng czgscia Srodowiska naturalnego. Kiedy Protagoras
stwierdzil, ze ,,miarg wszystkich rzeczy jest czlowiek” postawit cztowieka w cen-
trum mysli*'. Ekokrytyka oraz etyka srodowiskowa prébuja na nowo przywro-
ci¢ myslenie o tym, ze czlowiek jest integralna czescig ekosystemu, oraz braniu
odpowiedzialnosci za nasze dzialania w jego obrebie.

8 A. De Palma, A. Purvis, Bioréznorodnos¢ na lgdzie, w: Ksigzka o klimacie, ktérg stworzyla

Greta Thunberg, red. Greta Thunberg, th. M. Rogalski, Wydawnictwo Agora, Warszawa 2023,
s. 154.

¥ B.Devall, G. Sessions, Ekologia gleboka, dz. cyt., s. 196.

20 Tamze, s. 96-97.

E. Rewers, Humanistyka wobec koncepcji ‘kulturynatury’, ,Teksty Drugie” 2017, nr 1, s. 166.
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Krétki utwor Jana Kochanowskiego pozwala na wielo$¢ spojrzen i inter-
pretacji oraz na dodanie kontekstow, ktore dotykaja nas wspolczesnie. Lekcje
jezyka polskiego powinny stac sie przestrzenig do rozmowy na temat srodowi-
ska naturalnego i etycznych wymiaréw dzialalnosci cztowieka w przyrodzie.
Fraszka Na lipe odczytana w réznych kategoriach od spojrzenia antropocen-
trycznego do zastanowienia si¢ nad istotg bior6znorodnosci oraz myslenia bio-
centrycznego pozwala na wdrazanie elementéw edukacji klimatyczno-$rodowi-
skowej na lekcjach jezyka polskiego. Etyka klimatyczno-srodowiskowa w tym
przypadku staje sie czym$ wiecej niz inspiracja, ale jest realnym narzedziem,
ktére pozwala rozmawia¢ o srodowisku naturalnym w inny sposéb - taki, ktory
uwrazliwia, a jednoczesnie ksztalci w uczniu umiejetnosé¢ krytycznego odbioru
lektury oraz pozwala wejs¢ w dialog z tekstem literackim. Etyka $srodowiskowa
rozszerza perspektywe i wychodzi dalej niz jedynie ludzki sposoéb poznania
i doswiadczenia $wiata. To samo dzieje sie w tekstach literackich.
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Streszczenie: Niniejszy artykut stanowi propozycje wykorzystania terminolo-
gii zwigzanej z etyka srodowiskowa na lekcjach jezyka polskiego. Kryzys kli-
matyczny dotyka nas wszystkich, a humanistyka dysponuje narzedziami, ktore
umozliwiajg krytyczny namyst nad dziatalnos$cia cztowieka w srodowisku na-
turalnym. Literatura od wiekéw podejmowata tematyke zwigzang z przyroda,
w niniejszym artykule autorka przedstawia probe refleksji nad utworem Jana
Kochanowskiego Na lipe w réznych odczytaniach: antropocentrycznym, bio-
centrycznym.

Stowa kluczowe: etyka srodowiskowa, kryzys klimatyczny, edukacja klima-
tyczno-srodowiskowa

Environmental ethics in Polish language lessons as tool climate and envi-
ronmental education in times climate crisis.

This article is devoted to use of terminology of environmental ethics in Polish
language lessons. The climate crisis affects us all, and the humanities have tools
that allow for critical reflection on human activity in the natural environment.
Literature has been addressing nature-related topics for centuries, and in this
article, the author presents an attempt to reflect on Jan Kochanowski “Na lipe”
in various readings: anthropocentric, biocentric.

Keywords: environmental ethics, climate crisis, climate and environmental
education
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Dlaczego warto zdrowo jes¢?
Czyli jak sposoby odzywiania wptywajq
na rozwo6j miodych ludzi i ich edukacje
oraz wychowanie

Wprowadzenie

Zywnos$¢ zaopatruje organizm w niezbedne sktadniki odzywcze, wptywa-
jace na wlasciwe i harmonijne funkcjonowanie wszystkich uktadow. Wptywaja
one na prawidtowy wzrost cztowieka i jego wielokierunkowy rozwoj oraz rozwi-
janie pasji i rdznorakiej tworczosci. Zdrowe i pelnowartosciowe zywienie ma
wigc duzy wplyw na aktywnos¢ ludzka, a jednym z jej przejawéw jest edukacja
i wlasciwe funkcjonowanie w réznych zbiorowos$ciach spotecznych. Odnosi si¢
to szczegdlnie do dzieci i mlodziezy, ktora przeciez w mtodym wieku podejmu-
je trud swojego wyksztalcenia, wychowania i socjalizacji.

Ksztalcenie i wychowanie dzieci i mlodziezy trwa caly czas, przybierajac
zaréwno forme ustawiczna, jak réwniez nieformalng, i odbywa sie¢ w réznych
miejscach. Intensyfikacja tych spolecznie waznych proceséw ma miejsce
w szkole, w ktdrej uczniowie przebywaja pie¢ dni w tygodniu po kilka godzin.
Tam jednak si¢ nie konczy zdobywanie nowej wiedzy i umiejetnosci oraz wy-
chowywanie mlodych ludzi. Ma ono takze miejsce poza murami placéwki
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o$wiatowej. W kazdym przypadku jednak chodzi o rozwoj dzieci i mlodziezy
oraz przekazanie im cennych warto$ci oraz prospotecznych zachowan.

Na ksztalcenie i wychowanie mtodego pokolenia wptyw ma wiele czynni-
kow, wsrod ktorych jest tez zdolno$¢ cztowieka do uczenia sie¢ nowych wiado-
mosci, rozwijania umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, a w wieku po6z-
nej adolescencji niejednokrotnie takze zawodowych. Jednym z uwarunkowan
tych proceséw jest odpowiednie zywienie czlowieka, ktére oddziatuje na jego
zdrowie i samopoczucie. Moga one mie¢ zaréwno pozytywne wplywy na proces
koncentracji, zapamietywania, racjonalnego myslenia, odtwarzania i tworczej
pracy, jak rowniez utrudniac jg, stanowigc ograniczenia w rozwoju czlowieka.
Pierwszy przypadek wspomaga konsumpcja pelnowartosciowej i zdrowej zyw-
nosci, wzbogaconej w witaminy i skfadniki mineralne.

Autorzy podejmujac sie badan wpltywu sposobéw odzywiania na wielo-
kierunkowy rozwoj mlodych ludzi, chcg poznac i ukaza¢ to zagadnienie w na-
wiazaniu do proceséw edukacji oraz wychowania dzieci i mtodziezy. Wtasciwe
zywienie korzystnie wplywa na organizm czlowieka, szczegélnie miodego, kto-
ry ro$nie i podejmuje wysilek ksztaltowania swojej osobowosci oraz przygoto-
wuje sie do wejscia w doroste zycie. Podjete przez autoréw zagadnienie badaw-
cze ma nie tylko cel poznawczy, ale réwniez nosng wartos¢ aplikacyjng. Z jednej
strony zwraca ono uwage ma zywienie mlodego czltowieka w kontekscie jego
rozwoju, a z drugiej ukazuje ten proces intelektualny uwzgledniajac wptyw po-
szczegllnych skladnikéw pokarmowych i grup produktéw spozywczych. Za-
gadnienia przedstawione w niniejszym opracowaniu, zwracajac uwage na pod-
jeta tematyke badan, beda jednoczesnie swoistym wsparciem dla wszystkich,
ktérym na sercu lezy dobro dzieci i mtodziezy.

Cel i metodyka badan

Celem badan byto poznanie roli odzywiania w rozwoju dzieci i mlodziezy
oraz wplywu konsumpcji zywnosci na procesy edukacyjne i wychowawcze, ze
szczegolnym uwzglednieniem racjonalnego zywienia i zdrowych artykutow
spozywczych. W zamysle autorzy zmierzali do przedstawienia oddzialywania
skladnikéw pokarmowych i grup produktéw spozywczych na rozwdj miodych
ludzi, nie unikajac nawigzan do ich roli w codziennej diecie. By poznac te za-
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gadnienia, autorzy wykorzystali szereg metod badawczych, zmierzajacych do
poznania wspolczesnych sposobow odzywiania, szczegélnie wirod miodziezy.

Wielu informacji o konsumpcji zywnoéci przez mtodych ludzi dostarczyty
liczne rozmowy i wywiady. Odbywaly si¢ one juz od okoto 8 lat, co wigzalo si¢
z zainteresowaniami badawczymi autoréw. Rozmowy i wywiady odbywaly sie
z wybranymi mlodymi ludzmi i ich rodzicami, a czasem takze z nauczycielami,
co pozwalalo badaczom na spojrzenie z réznych perspektyw, dajac obiektywny
obraz rzeczywisto$ci. Uzupelnieniem i sprawdzeniem rzetelnosci informacji po-
chodzacych z rozméw i wywiadéw byly obserwacje. Z jednej strony pozwalaly
one autorom zweryfikowac pozyskane dane, z drugiej zas wnosily nowe infor-
magcje i fakty o zywieniu mlodych ludzi. Bardzo pomocne dla badaczy bylo pota-
czenie obserwacji czynnej z rozmowami, gdyz pozwalalo na konfrontacje sposo-
boéw zywienia z oczekiwaniami mlodych ludzi. Dzigki temu mozna bylo pelniej
i rzetelniej pozna¢ wlasciwe sposoby zZywienia, a wystepujace rozbieznosci infor-
macji mozna tu byto od razu weryfikowa¢. W obydwu przypadkach badania po-
zwalaly poznawac znaczenie odzywiania i jego role w zyciu mtodych ludzi. Pra-
wie zawsze byli oni §wiadomi dobroczynnego wptywu zdrowego odzywiania na
zdrowie i rozwoj cztowieka, ale czesto wskazywali, Ze inne czynniki wplywaja na
ich wybory kulinarne. Problem ten stat si¢ takze przedmiotem badan autoréw.

Chcac poznacé predyspozycje kulinarne i decyzje wyboru produktéw spo-
zywczych, wykorzystano krotki kwestionariusz ankiety, sktadajacy si¢ z kilku-
nastu pytan. Skierowana byla ona do mlodziezy i byly to pilotazowe badania,
ktérymi objeto zaledwie 58 0sob. Uzyskane jednak tg drogg informacje wskazy-
waly juz na pewne trendy. Zawarte w ankiecie pytania zmierzaly do okreslenia
zachowan konsumenckich, wéréd ktérych wazna grupa zagadnien dotyczyta
codziennego zywienia. Dopelnieniem badan ankietowych i obserwacji byla
analiza przypadkéw (case study), gdzie przygladnieto sie szczegdétowo wybra-
nym positkom, skfadnikom pokarmowym i grupom produktéw spozywczych.
Analiza wybranych przypadkéw odzywiania pozwolita pozna¢ poruszone za-
gadnienie badawcze w szerszym kontekscie, niejednokrotnie z uwzglednieniem
przyczyn i skutkéw konsumpcji danych produktow.

Przy poznawaniu wilasciwosci i oddzialywania poszczegolnych skiadni-
kéw pokarmowych i grup artykuléw spozywczych na rozwdj mtodych ludzi po-
mocna byla analiza zrédel tekstowych, a czasem takze fotograficznych. Zebrane
z nich informacje wzbogacaly wiedze autoréw z zakresu zywienia cztowieka
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i kulinariéw oraz pozwalaty okresla¢ ich wptyw na edukacje i wychowanie dzie-
ci i mlodziezy. W swych naukowych zamierzeniach autorzy chcieli przedstawi¢
zywieniowe uwarunkowania rozwoju mlodych ludzi, co jest wielowatkowym
zagadnieniem. By kompleksowo to uja¢, niezbedne okazalo si¢ wiec korzystanie
z wielu Zrédel informacji i z zastosowaniem kilku metod badawczych.

Skladniki pokarmowe i dzienne zapotrzebowanie

czlowieka na zywnos§¢

Zywienie kazdego czlowieka, w tym takze mlodego organizmu, ma na
celu dostarczenie mu odpowiednich sktadnikéw odzywczych. Chodzi tu zarow-
no o ich iloé¢ i jakos¢, jak i czestotliwos¢ spozywania. Do sktadnikéw pokarmo-
wych naleza: biatka, tluszcze (nazywane takze lipidami), weglowodany (okresla-
ne réwniez cukrami), makroelementy i mikroelementy, witaminy oraz woda.
Kazdy z nich ma donioste znaczenie w budowaniu i prawidtowym funkcjono-
waniu organizmu czlowieka. Szczegélnego znaczenia nabiera to w Zywieniu
dzieci i mlodziezy, ktora wzrasta i rozwija si¢. Odpowiednie zywienie wplywa
bowiem na stan zdrowia fizycznego i psychicznego oraz mozliwosci edukacyjne
i socjalizacyjne mlodego pokolenia.

W ciagu doby cztowiek powinien skonsumowac 0,73-1,17 g biatka na kg
masy ciala, 40-165 g tluszczy, 320-460 g cukrow, 2-2,5 1 wody oraz wzbogaci¢
diete w sktadniki mineralne i witaminy. Wartosci te zaleza jednak od wielu
czynnikow, wsrdd ktorych istotnym jest wiek osoby. Trzeba jednak pamietac, ze
pomimo iz dzieci jedzg troszke mniej niz doroéli to juz nastolatkowie odczuwa-
ja potrzebe zwiekszonej konsumpcji zywnosci. Dzieje sie tak, poniewaz ich or-
ganizm intensywnie ro$nie i stale si¢ rozwija. W obydwu przypadkach nalezy
jednak dbac nie tylko o wlasciwg ilo$¢ pozywienia, ale przede wszystkim o jego
jakos¢, w ktdrej cenne s3 prozdrowotne wartodci odzywcze.

Jednym z najczestszych atrybutow okreslajacych dzienne zapotrzebowanie
czlowieka na zywnosc¢ jest jego kalorycznos¢, podawana najczesciej w kilokalo-
riach (kcal). Kaloria to warto$¢ energetyczna positku', okreslajaca ilos¢ ciepta

' M. Jarosz, E. Rychlik, K. Sto§, J. Charzewska (red.), Normy zywienia dla populacji Polski i ich
zastosowanie, Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego — Panistwowy Zaktad Higieny, War-
szawa 2020, s. 27.
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uzywanego do ogrzania 1 g wody o 1 stopien Celsjusza przy ci$nieniu 1 atmosfe-
ry. Podawana na opakowaniach zywnosci jednostka kilokalorii (kcal) réwna jest
1000 kalorii (cal). Zapotrzebowanie energetyczne kazdego czlowieka jest indy-
widualne, ale mozna je poda¢ w przyblizeniu dla grup wiekowych dzieci i mlo-
dziezy oraz plci (chtopcy maja wigksze zapotrzebowanie niz dziewczynki).
Statystycznie dzienne zapotrzebowanie energetyczne niemowlakow maja-
cych ponizej 1 roku i (wazace do 9 kg) wynosi 500-550 kcal. Dzieci w wieku 1-3
lat (wazgce 12 kg) potrzebujg 1000 kcal, dla dzieci 4-6 letnich (wazace 19 kg) to
1400 kcal, za$ u dzieci majacych 7-9 lat (wazacych 27 kg) jest na poziomie
1550-2100 kcal. W pdzniejszym wieku wigkszego znaczenia nabiera juz plec.
Przecietnie dla chtopcow 10-12-letnich (wazacych 38 kg) jest to 2050-2700
keal, dla 13-15 latkéw (wazacych 53 kg) zapotrzebowanie wynosi 2600-3450
kcal i dla 16-18 latkéw (wazacych 67 kg) potrzeba 3000-4000 kcal. Dla dziew-
czat natomiast Srednia ta w wieku 10-12 lat (wazacych 37 kg) osiaga 1800-2450
kcal, 13-15-letnich (wazacych 51 kg) trzeba 2100-2800 kcal oraz 16-18 letnich
(wazacych 56 kg) zapotrzebowanie energetyczne wynosi 2150-2850 kcal®.

Bialka

Bialka jako zwigzki chemiczne rozpuszczalne w wodzie sa zbudowane z
aminokwasow i stanowig okolo 17% masy ciala cztowieka. Sa one podstawo-
wym materialem uzywanym przez organizm do budowy i regeneracji komorek,
co jest szczegolnie istotne w przypadku wzrostu mlodych ludzi, ktérzy buduja
swoje cialo. Rozwoj ten, chociaz przybiera rézne postaci i tempo, trwa u czlo-
wieka przez caly okres szkolny, obejmujac zaréwno wiek dziecigcy, jak i adole-
scencji. Spozywanie odpowiedniej ilosci biatka ma zatem dobroczynny wptyw
na mlody organizm, zapewniajac jego odpowiednie funkcjonowanie, co pozo-
staje szczegolnie istotne w procesie edukacji. Moze on bowiem odpowiednio
przebiegac i przynosi¢ staly rozwoj czlowieka, osiggajac tym samym zamierzone
efekty dydaktyczne i wychowawcze.

Biatka budujg tkanki mig¢$niowe, kosci, zeby, skore, wlosy i paznokcie,
wplywajac tym samym nie tylko na funkcjonowanie organizmu, ale tez jego wy-
glad zewnetrzny. Ma to szczegdlne znaczenie w czasie dorastania, kiedy mlodzi

2 Tamze, s. 440.
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ludzie chcg podobac si¢ innym i by¢ dla nich atrakcyjni. Spozycie bialek moze
mie¢ zatem wplyw nie tylko wspomagajacy rozwdj mlodziezy, ale rowniez wply-
wac na ich samopoczucie i ocen¢ wlasnej wartosci w kontekscie odbioru swojego
ciala. Dla mlodych ludzi nabiera to szczegolnego znaczenia podczas pierwszych
uniesien mitosnych, co moze mie¢ tez wplyw na ich funkcjonowanie w spolecz-
nosci szkolnej i réwiesniczej. Tym samym psychiczne nastawienie mlodziezy
moze odzwierciedla¢ si¢ w nastawieniu do edukacji, wychowania i socjalizacji.

Jeszcze dobitniej oddziatywanie to wida¢, gdy wezmie si¢ pod uwage, ze
bialka sg sktadowa hormonéw, enzyméw i hemoglobiny. Hormony wydzielane
w organizmie cztowieka wplywaja na jego wlasciwe funkcjonowanie, wspoma-
gajac m.in. proces koncentracji i odpowiedniego zachowania w danej sytuacji.
Enzymy z kolei pomocne sg w procesie trawienia i zapewniajg cztowiekowi od-
powiednie funkcjonowanie uktadu pokarmowego oraz rzutuja na przyswajal-
no$¢ pozywienia. Wspomaga je hemoglobina, ktéra odpowiedzialna jest m.in.
za przenoszenie skladnikéw odzywczych z ukladu pokarmowego i tlenu z pluc
do komorek. Dzigki temu organizm posiada odpowiednie zaplecze energetycz-
ne do normalnego funkcjonowania, a wigc takze do rozwoju osobistego.

Nieodpowiednie spozycie biatka z kolei hamuje wzrost i rozwoj fizyczny
czlowieka, co moze powodowac jego alienacje spoleczna, a ta z kolei moze prze-
ktada¢ sie na niskg samoocene i aspoteczne nastawianie i zachowanie. Mata do-
stawa biatka do organizmu przeklada si¢ réwniez na niedokrwistos¢, stabe
krzepniecie krwi, gorsze gojenie ran oraz podatno$¢ na infekcje. Organizm
miodego czlowieka zostaje wigc obcigzony zagrozeniami, ktérych mozna by
uniknac stosujac odpowiednie zywienie z wlasciwie zbilansowang iloscig biatka.
Potencjalne problemy z krwig oraz mniejsza odpornos¢ moga by¢ réwniez
przyczynami choroéb, a te utrudniaja proces edukacji i wychowania. Wpierw
trzeba bowiem zadbac o zdrowie i dobre samopoczucie ucznia, a dopiero potem
ksztalci¢ go i rozwija¢ jego kompetencje spoteczne.

Tluszcze

Zbudowane z wegla, wodoru i tlenu tluszcze sg dla organizmu zZrédltem
energii. Spozycie 1 g tych zwigzkéw dostarcza 9 kcal’, co czyni je bardzo kalo-

3 Tamze, s. 71.
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rycznymi. Odpowiednia ilo$¢ energii potrzebna jest czlowiekowi do utrzyma-
nia stalej temperatury ciala, aktywnosci fizycznej oraz funkcjonowania narza-
dow wewnetrznych. Stad tez pewna ilo$¢ tluszczow wskazana jest do spozycia,
ale trzeba pamigta¢, ze nalezy ja dobrze zbilansowa¢ w swojej diecie.

Duza konsumpcja tluszczu sprawia, ze fatwo odklada si¢ on w ciele czto-
wieka, gromadzac w ten sposob zapas energii w organizmie. Nadmiar ten ma
jednak swoje odbicie w wygladzie zewnetrznym czlowieka, przejawiajacym sie
we wzro$cie masy. Gdy jest ona zbyt duza w stosunku do wieku, osoba taka ma
niejednokrotnie mniejsze predyspozycje ruchowe, co na ogét rychto zauwazaja
inni. W grupie klasowej lub szkolnej otyly uczen moze by¢ tez napietnowany
przez rowiesnikéw, co pogarsza jego relacje interpersonalne. Czesto osoba czu-
jaca sie¢ grubsza chce poprawi¢ swoje kontakty z réwiesnikami, ale gdy jej sie to
nie udaje, czuje si¢ odrzucona. Bywa, ze w takich nieprzyjemnych relacjach ro-
dzi si¢ arogancja, poczucie ponizenia a nawet agresja. Takie nastawienie ucznia
nie sprzyja edukacji i powoduje réznorakie problemy wychowawcze. Duzg role
maja tu nauczyciele i pedagodzy, ktérzy z jednej strony powinni pracowac z
uczniem otytym, z drugiej zas z réwiesnikami, ktorzy drecza kolege.

Tluszcze, nazywane takze lipidami, sa dos¢ powszechnie stosowane przy
produkcji zywnosci, pomimo Zze nie rozpuszczajg sie¢ w wodzie. Jako przekazni-
ki ciepla umozliwiaja obrobke termiczng innych sktadnikéw pokarmowych i
przygotowywanie potraw. Nadaja im ponadto wtaciwa konsystencje oraz wply-
Wwajg na uczucie sytoéci. S réwniez nosnikami smaku i wzmacniajg jego odczu-
wanie, przez co zywno$¢ staje si¢ smaczniejsza dla konsumenta. Zbyt duze spo-
zycie tluszczy powoduje nadwage, choroby serca, nadci$nienie tetnicze oraz
nowotwory. Ogélnie konsumpcja lipidéw nie jest korzystna dla zdrowia i obcia-
za organizm konsumenta, sprawiajac posrednio trudnosci w nauce i wychowa-
niu mlodych ludzi.

Lipidy mogg zawiera¢ dwie grupy kwaséw tluszczowych — nasycone i nie-
nasycone. Pierwszg grupe tworzga, majace na ogot postac ciat statych, produkty
zwierzece i oleje rodlin tropikalnych. W kuchni wykorzystuje si¢ je czesto do
smazenia i innej obrébki termicznej, ze wzgledu na wysoka temperature dymie-
nia przy podgrzewaniu. Umozliwia to odpornos¢ tluszczéw nasyconych na utle-
nianie. Ta grupa artykutéw spozywczych zwigksza jednak poziom niekorzystne-
go cholesterolu LDL we krwi oraz ryzyko choréb sercowo-naczyniowych. Nie
zaleca si¢ zatem spozywania duzych ilo$ci nasyconych kwaséw tluszczowych.
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Ttuszcze nienasycone z kolei pochodza z olejow roslinnych oraz ryb (np.
tran) i majg neutralny albo korzystny wptyw na stezenie cholesterolu we krwi.
Zalicza si¢ do nim m.in. kwasy omega-3 i omega-6, ktore okresla si¢ rowniez
jako niezbedne nienasycone kwasy tluszczowe (NNKT). Miano to zawdzigcza-
ja korzystnemu wplywowi na organizm czlowieka, zapewniajac jego prawidlo-
wy wzrost i rozwoj. Reguluja one bowiem metabolizm i rozszerzaja naczynia
krwionosne, obnizajac ci$nienie krwi, oraz rzutujg na kondycje skory. Nie-
zbedne nienasycone kwasy ttuszczowe zapewniaja zatem mtodym ludziom od-
powiedni przyrost masy ciala i jego wielokierunkowy rozw¢j z prawidlowym
metabolizmem. Prawidlowy wzrost dzieci i mtodziezy ulatwia ich edukacje i
wychowanie.

Fot 1. Danie bogate w ttuszcze zwierzece

r' -
-

Zrédlo: fot. K. Miraj, 2023.
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Cukry

Cukry, nazywane takze weglowodanami lub sacharydami, tworza zwiazki
chemiczne wegla, wodoru i tlenu. Obecnie s3 one najtariszym i najtatwiej do-
stepnym zrédfem energii, pochodzenia rodlinnego. Konsumpcja 1 g cukrow
daje czlowiekowi 4 kcal* i w zbilansowanych proporcjach niezbedne s3 one do
prawidlowego funkcjonowania organizmu. Warto tu dodac, ze sacharydy przy-
swajalne stanowig zrédto energii dla czerwonych krwinek i ukladu nerwowego,
co jest szczegOlnie istotne przy wytezonym wysitku. Odnosi si¢ to zaréwno do
procesow poznawczych i tworczych, jak i do aktywnosci fizycznej, kiedy erytro-
cyty dostarczajg komérkom wigcej tlenu oraz sktadnikéw odzywcezych. Odpo-
wiednia ilo$¢ tatwo przyswajalnych cukréw jest wskazana dla mtodych ludzi, ale
zbyt duzo cukréw ma dla organizmu katastroficzne skutki. W tym kontekscie
trzeba réwniez pamieta¢, ze sporo weglowodanow spozywamy w owocach, wa-
rzywach i zbozach. Stodycze i wyroby cukiernicze nie sa wiec konieczne w zdro-
wym odzywianiu czlowieka.

Weglowodany ulatwiaja oszczedna gospodarke bialkami w organizmie
czlowieka, ktdre dzigki sacharydom mogg by¢ budulcem komorek. Sg zwiazka-
mi fatwo rozpuszczalnymi w wodzie, co utatwia ich przyswajanie. Na ogét stod-
ki smak jest tez chetnie zjadany przez ludzi, a dzieci i mlodziez szczegdlnie
upodobaly sobie stodycze i wyroby cukiernicze. Gdy jednak zjada si¢ duzo cu-
kréw, w organizmie tworzy sie tzw. nadwyzka energetyczna. Zwykle przeksztal-
ca sie ona w tluszcz i jest odkladana w ciele w formie tkanki tluszczowej, co
prowadzi do tycia. Zbyt duze spozycie sacharydéw powoduje zatem nadwage,
a ta moze przekladac si¢ na obnizong sprawnos¢ fizycznag i apatig, co nie sprzyja
procesom edukacji. Weglowodany moga ponadto powodowaé préochnice ze-
béw, cukrzyce, miazdzyce i choroby uktadu krazenia, zawaly serca i udary mé-
zgu. Duze wahania cukru mogg prowadzi¢ réwniez do depresji i wystepowania
tradziku na skdrze. Te negatywne konsekwencje nadmiernej konsumpciji lipi-
dow ograniczaja rozwo6j mlodych ludzi i ich prawidtowe funkcjonowanie.

4 Tamze, s. 136.
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Skladniki mineralne

Kazdy czlowiek do prawidtowego funkcjonowania, rozwoju fizycznego
i psychicznego oraz wlasciwego stanu zdrowia potrzebuje sktadnikéw mineral-
nych. Sg to zwigzki chemiczne, ktérych organizm czlowieka nie potrafi wytwa-
rza¢ i muszg by¢ w odpowiednich proporcjach dostarczane z pozywieniem. Po-
szczegllne pierwiastki pelnig rézne funkcje i sa niezbedne w odpowiednich
ilosciach, zwykle niewielkich. W ciele cztowieka skladniki mineralne zajmuja
zaledwie 4% jego masy i sg to dwie grupy zwigzkéw — makroelementy i mikro-
elementy. Zapotrzebowanie ludzi na zwiazki z pierwszego zbioru jest wigksze
i wynosi ponad 100 mg na osobe na dobe. Zalicza si¢ tu m.in.: wapn, fosfor,
magnez, potas, sdd i siarke. Mikroskladnikéw z kolei potrzeba cztowiekowi po-
nizej 100 mg na dobe. Do tej grupy pierwiastkow naleza m.in.: zelazo, jod, cynk,
miedz, selen i fluor.

Sktadniki mineralne mozna réwniez podzieli¢ w zaleznosci od ich funkcji
w organizmie na: budulcowe, krwiotwércze, regulacyjne oraz odpowiedzialne
za gospodarke wodno-elektrolitowa. Do pierwszej grupy nalezg sktadniki wpty-
wajace na budowe tkanki kostnej, zebdw, skory wloséw i paznokci. Odpowie-
dzialne sg za to: wapn, fosfor, magnez, fluor i siarka. Krwiotwdrcze skladniki
z kolei potrzebuje organizm podczas wytwarzania sktadnikéw krwi, a zwlaszcza
hemoglobiny. Niezbedne sg tutaj zelazo, miedz i kobalt. Obnizenie poziomu he-
moglobiny w erytrocytach powoduje bowiem niedokrwisto$¢, a ta skutkuje
spadkiem sprawnosci fizycznej i umyslowej, niska koncentracjg, trudnosciami
w uczeniu si¢ i skupieniu, szybkim meczeniem sig, apatig i ospatoscig. Nie
sprzyja to procesowi ksztalcenia i rodzi szereg problemoéw organizacyjnych, dy-
daktycznych i wychowawczych.

Regulujace skladniki mineralne ksztaltuja metabolizm w organizmie
czlowieka i sg czynnymi biologicznie pierwiastkami. Zalicza si¢ do nich cynk,
jod, selen, chrom, mangan i molibden. Skfadniki te odpowiadaja m.in. za go-
spodarke hormonalng, enzymy, prawidtowe funkcjonowanie narzadéw zmy-
stow, wlasciwy wzrost i odporno$¢ organizmu. Niedobdr regulujacych sktadni-
kéw mineralnych moze zatem prowadzi¢ do opdznienia rozwoju psychicznego
i fizycznego u dzieci i mtodziezy. To za$ powoduje szereg trudnosci w edukacji
i wychowaniu oraz wymaga wigkszej wytrwalosci od pedagogéw. Sktadnikami
odpowiedzialnymi za gospodarke wodno-elektrolitowa s3 natomiast potas, s6d
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i chlor. Wplywaja one m.in. na prace serca oraz rownowage kwasowo-zasadowa
w ciele cztowieka.

Witaminy

Niezbednymi dla cztowieka komponentami zywnosci sg witaminy. Sg to
zwigzki organiczne o réznorodnej budowie potrzebne do prawidtowego prze-
biegu procesow fizjologicznych i bedace skladnikami regulacyjnymi, biorgcymi
czynny udzial w przemianach metabolicznych w organizmie jako biokatalizato-
ry. Witaminy muszg by¢ spozywane z jedzeniem, bowiem cialo czlowieka ich na
ogol nie syntetyzuje, z wyjatkiem kilku z nich (np. witamina D). Niedoboér tych
zwigzkéw zakldca harmonijng prace organizmu i go ostabia, co nie pozostaje
obojetne dla rozwoju cztowieka, szczegolnie mlodego.

Witaminy jako skfadniki odzywcze wspieraja odporno$¢ na wirusy i bak-
terie. Kazda z witamin jednak oddzialuje na nieco inne partie ciala i jego funk-
cje. Najwazniejszymi dla organizmu sg witaminy A, B, C, D, E i K. Pierwsza
z nich wspiera wzrok i jest przeciwutleniaczem, za$ witaminy z grupy B regulu-
ja przyrost i prace migsni, uklad nerwowy i uktad krazenia. Kwas askorbinowy,
znany jako witamina C, zwieksza odporno$¢ immunologiczng organizmu, prze-
ciwdziala niedokrwistosci i jest naturalnym przeciwutleniaczem przyczyniaja-
cym si¢ do detoksykacji, za§ witamina D ksztaltuje prace jelit, nerek i uktadu
kostnego. Witamina E reguluje uklad krazenia i jest przeciwutleniaczem redu-
kujacym wolne rodniki, a witamina K wplywa korzystnie na naczynia krwiono-
$ne i proces krzepnigcia krwi.

Dieta bogata w witaminy jest wigc wskazanym sposobem odzywiania
czlowieka, zwlaszcza mlodego. Rosnacy organizm ma duze zapotrzebowanie na
przyrost, a odpowiednie proporcje witamin pozwolg mu prawidlowo wzrasta¢ i
rozwijac sie. Majac wlasciwosci regulacyjne wzmacniajg organizm i wspieraja
zachowanie zdrowia i dobrego samopoczucia. Ulatwiajg takze proces edukacji
i wypoczynku oraz sprzyjaja wychowaniu i nabywaniu prospotecznych postaw
u dzieci i mlodziezy.
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Fot. 2. Owoce bedgce Zrédtem witamin
, i ox

Woda

Podstawowym skladnikiem budujacym organizm jest woda, stanowiaca
okofo 60% masy ciala. Jej udziat zalezy m.in. od wieku cztowieka, bowiem im
jest starszy, tym mniejsza zawarto$¢ wody w organizmie. Wigcej wody w swoim
ciele majg mezczyzni niz kobiety, oraz osoby szczuple w poréwnaniu do oty-
tych. Woda w ciele cztowieka jest niezbedna do podtrzymania proceséw biolo-
gicznych, poniewaz w takim $rodowisku wodnym zachodzi szereg przemian
metabolicznych. W niej takze rozprowadzane sg po calym organizmie tlen
i skfadniki odzywcze. Nalezy wiec dba¢ o odpowiednie nawadnianie swojego
ciala, szczegolnie w czasie, kiedy utrata wody jest zwigkszona. Tak si¢ dzieje
m.in. przy wigkszym wysiltku fizycznym oraz w cieplejsze dni z wyzsza tempera-
turg, kiedy organizm si¢ intensywnie poci. Woda bierze bowiem udzial w ter-
moregulacji organizmu, chronigc go przed przegrzaniem.

Woda ulatwia jedzenie Zywnosci, trawienie i wchianianie sktadnikéw po-
karmowych. Szacuje sie, ze kazdy czlowiek powinien wypi¢ okoto 0,02 litra
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wody na kilogram masy swojego ciala. Picie wody wspiera nie tylko uktad po-
karmowy, ale ma réwniez korzystny wplyw na koncentracje i prace mozgu, co
jest szczegolnie wazne podczas wysiltku intelektualnego. Mlodzi ludzie powinni
zatem spozywa¢ odpowiednig ilos¢ wody, by sprawniej mysle¢, przyjmowac
nowe informacje, rozwija¢ swoje umiejetnosci i pasje, tworzy¢ tworczo i rozwi-
ja¢ pamieé. Niedostateczne nawadnianie przynosi natomiast spadek wydolno-
$ci fizycznej, odwodnienie, stabe wytwarzanie potu i przegrzanie organizmu,
béle i zawroty glowy, brak koordynacji ruchéw oraz pogorszenie stanu skory.

Grupy produktéw spozywczych

Artykuly spozywcze mozna réznie podzieli¢, ale najprosciej wyodrebnié¢
produkty roélinne i zwierzece. Do pierwszej zbiorowosci zaliczy¢ nalezy: pro-
dukty zbozowe, ziemniaki, warzywa, owoce, ttuszcze spozywcze, cukier i stody-
cze, przyprawy oraz uzywki. Do alimentacyjnych artykutéw zwierzecych przy-
pisuje sie: mleko i przetwory mleczne, jaja, migso i wedliny, ryby oraz ttuszcze
spozywcze. Kazda z tych grup dostarcza organizmowi czlowieka pewnych
sktadnikéw pokarmowych, chociaz ich udzial jest zwykle odmienny w poréow-
naniu do innych grup produktéw spozywczych. Jedne sg bardziej sprzyjajace
zdrowemu odzywianiu, inne nieco mniej, ale warto pamietac, ze w zbilansowa-
nej diecie moze znalez¢ sie skladnik z kazdej z wymienionych wyzej grup arty-
kuléw zywnosciowych.

Uwzgledniajac warto$¢ odzywcza i prozdrowotng pozywienia, produkty
spozywcze mozna rowniez podzieli¢ na zywnos¢ nieprzetworzona i przetworzo-
ng. Do pierwszej grupy zalicza si¢ $wieze produkty naturalne. Sg to zaréwno arty-
kuly pochodzenia roslinnego (np. owoce), jak réwniez zwierzecego (np. mleko).
Nieprzetworzone produkty sa pelnowartosciowe i zdrowe. Przetworzone artykuty
zywieniowe natomiast to jedzenie ze zmienionym sktadem i wlasciwosciami, po-
wstate w wyniku réznorakich proceséw ich obrébki. Warto$¢ odzywcza i zdro-
wotna, a nawet smakowa takiej zywnosci zalezy od stopnia jej przetworzenia.
Wiele takich produktéw zawiera w swoim skfadzie duzo cukru i soli, nasyconych
kwasow tluszczowych oraz wiele dodatkéw chemicznych i wysoka kalorycznos¢.
Spozywanie intensywnie przetworzonej zywno$ci moze zatem prowadzi¢ do roz-
nych choréb oraz ogranicza¢ aktywno$¢ psychofizyczng cztowieka.
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Produkty zbozowe

Zboza i wytworzone z nich produkty spozywcze posiadaja wysoka war-
to$¢ energetyczna. Zawdzigczaja to duzej zawartosci weglowodanéw. W skia-
dzie artykutéw zbozowych znaczacy udzial ma blonnik, ale jego ilo$¢ zalezy od
stopnia przetworzenia zboza. Sg tam réwniez zelazo, magnez, fosfor i potas oraz
witaminy z grupy B, ale malo jest bialka, ktdre ponadto pozostaje niepelnowar-
tosciowe. Spozycie produktéw zbozowych wspomaga metabolizm, chociaz
niszczy jelita, przyczynia si¢ do niestrawnosci, zaburza mechanizmy sterujace
apetytem, nasila autyzm i depresje.

Produktami zbozowymi oprdécz maki i pieczywa s3a réwniez makarony,
kasze i ryz oraz platki $niadaniowe. Duza zawartos¢ cukréow dostarcza sporo
energii, dlatego najlepiej jes¢ je na $niadanie i obiad, by méc w ciggu dnia spali¢
wysokokaloryczng zywno$¢. Zboza, a szczegélnie biale pieczywo, dzialaja takze
zakwaszajgco, zaburzajac tym samym réwnowage kwasowo-zasadowa. Moze to
sie odbija¢ m.in. problemami gastrycznymi, zmeczeniem, ogdlnym ostabie-
niem, bolami glowy i problemami z koncentracja, a to nie sprzyja rozwojowi
czlowieka. Trzeba wigc odpowiednio zbilansowa¢ diete, zwracajac uwage na od-
powiednig ilo$¢ produktéw zbozowych w planowanych positkach.

Ziemniaki

Ziemniaki posiadaja niska warto$¢ energetyczna, chociaz zawierajg
w swoim skladzie przyswajalne weglowodany. Sg takze Zrédtem btonnika, pota-
su, magnezu, wapnia, fosforu oraz witaminy B, C i K. Ziemniaki jednak spozy-
wa sie z réznymi dodatkami, ktérymi czesto sa tluszcze (np. masto), co czyni
taki zestaw bomba kaloryczng. Wazne jest wigc przy ziemniakach odpowiednie
aczenie skladnikéw, by pozywienie dostarczalo organizmowi cztowieka nie-
zbednych wartosci odzywczych i zdrowotnych, a nie tylko kalorycznych.

Najzdrowsze sa gotowane ziemniaki, szczegolnie mtode. Regularne spo-
zywanie smazonych kartofli (np. frytki) moze zwigksza¢ ryzyko cukrzycy, nad-
ci$nienia i chordb serca, za$ skrobia moze powodowac problemy z trawieniem
i wywolywa¢ wzdecia. Sg jednak lekkostrawne, sycace i w ograniczonych ilo-
$ciach powinny by¢ wprowadzone do diety cztowieka. Moga one bowiem wspie-
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ra¢ proces odchudzania. Warto tu jeszcze doda¢, ze w Polsce ziemniaki sg nie-
mal nieodlgcznym skladnikiem obiad6w, a wiele dan rodzinnej kuchni zawiera
je w swoim skladzie. Sg wiec czesto jedzone przez osoby w réznym wieku.

Zrédto: fot. K. Miraj, 2023.

Warzywa i owoce

Warzywa i owoce majg niskg warto$¢ energetycznag, ale sa cennym Zré-
dlem sktadnikéw mineralnych, witamin, bfonnika i cukréw prostych. Spozywa-
nie warzyw przynosi jedynie pozytywne skutki zdrowotne i odzywcze dla orga-
nizmu, bowiem nie powoduja one negatywnych konsekwencji. Owoce z kolei
zawieraja w swoim skladzie cukier, ktérego nadmierna konsumpcja nie jest
wskazana dla cztowieka. Jest to naturalny cukier i fatwo przyswajalny przez or-
ganizm, a jego zawartos¢ zalezy od rodzaju owocéw.

Przy konsumpcji tej grupy produktéw warto zwrdci¢ uwage na tzw. in-
deks glikemiczny (IG). Jest to wskaznik okreslajacy procentowy wzrost stezenia
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glukozy we krwi po 2 godzinach po zjedzeniu artykutu majacego w swoim skta-
dzie 50 g cukréw przyswajalnych’. Jego skala rdzni si¢ od 0 do 100. Wyrdznic¢
mozna tu produkty o niskim indeksie glikemicznym (IG<55), srednim (IG=56-
69) i wysokim (IG>70). Wskaznik ten wykorzystuje si¢ czesto przy poréwnywa-
niu owocow i warzyw, ale mozna go uzywac do kazdej grupy produktéw roslin-
nych i zwierzecych.

Fot. 4. Kolorowe warzywa mogace uatrakcyjni¢ estetycznie posilek i wzbogaci¢ go
w witaminy

Zrédlo: fot. K. Miraj, 2023.

Do owocéw o niskim indeksie glikemicznym zaliczy¢ mozna: jabika,
gruszki, §liwki, truskawki, maliny, boréwki, brzoskwinie, pomarancze, wisnie
i agrest. Sredni wskaznik posiadaja ananasy, kiwi, mango, winogrona, za$ wyso-
ki — banany, daktyle, melon i arbuz. Wsr6d warzyw do pierwszej grupy naleza:
awokado, salata, rukola, seler naciowy, rzodkiewka, szpinak, ogérek, kapusta,
marchew, papryka i pomidor. Sredni indeks glikemiczny posiadaja: groszek,

s Tamze, s. 140.
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a wysoki: buraczki i dynia. Warto tutaj doda¢, ze obrébka termiczna moze
zwieksza¢ indeks glikemiczny owocow i warzyw. Dzieje si¢ tak np. w przypadku
marchwi i selera, ktore jako $wieze produkty majg niski indeks glikemiczny,
a po ugotowaniu posiadaja juz wysoki. Stad tez zaleca si¢ konsumpcje swiezych
owocow i warzyw, ktdre sg najbardziej wartosciowe dla czlowieka.

Wartos$¢ indeksu glikemicznego positkéw powinny szczegélnie sledzi¢
osoby chorujace na cukrzyce. Trzeba bowiem pamigtad, ze duze spozywanie cu-
kru prowadzi do hiperglikemii, czyli zaburzen zwigzanych z wydzielaniem
i dzialaniem insuliny w organizmie. Ta przyczynia si¢ do powstawania cukrzycy
i zwigzanych z nig powiklan, np.: uszkodzeniem oczu, uktadu nerwowego
i krwionosnego. Gdy do tego dochodzi, cztowiek choruje i ma ograniczone
mozliwosci swojego rozwoju i réznorodnych pasji. Jest to takze utrudnienie
w szkole, gdzie stan zdrowia moze czasami zakldca¢ wlasciwe funkcjonowanie
w grupie rowiesniczej. Mimo to, warto jednak zawsze mie¢ w swojej diecie §wie-
ze warzywa i owoce, gdyz zawieraja one duzo witamin i skladnikéw mineral-
nych, co korzystnie wplywa na zdrowie.

Cukier i wyroby cukiernicze

Wszelkiego rodzaju artykuly cukiernicze spozywane sg glownie ze wzgle-
du na swe stodkie walory smakowe. Ciasta i stodycze, zawierajace sacharydy,
odznaczajg sie jednak wysoka wartoscig energetyczng. Sa one zrédlem rézno-
rodnych cukréw, chociaz dominuje wsrdd nich popularna i najtatwiej dostepna
w handlu sacharoza, a czasem dodawane sg roéwniez ttuszcze, np. przy produkeji
wyrobow czekoladowych. Na wartosci odzywcze, energetyczne i smakowe
wplywaja w znacznym stopniu dodatki do stodyczy, np. mleko (biatko i wapn),
suszone owoce (witamina C i btonnik) lub orzechy (ttuszcze NNKT). Wyroby
cukiernicze moga zatem dostarcza¢ réznych skladnikéw do organizmu, ale do-
minujg w nich cukry i one s gléwnie przyswajane z takim pozywieniem. Warto
tu jeszcze dodac¢, ze w przypadku termicznej obrobki weglowodandéw moze wy-
twarza¢ sie szkodliwy dla zdrowia akrylamid, ktéry oddzialuje negatywnie
m.in. na uktad nerwowy i krazenia, co nie jest obojetne dla zdrowia czlowieka.

Cukier jest w skladzie wielu produktéw spozywczych, czasem nawet w ta-
kich, ktore moglyby sie nam wydawac zaskakujace, np. w ketchupie lub ogoér-
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kach konserwowanych. Sacharydy jako zwiazki chemiczne przyczyniaja sie bo-
wiem do utrwalania Zywnosci®, a poddany im produkt zyskuje stodkawy smak.
Duze spozycie cukru i wyroboéw cukierniczych moze powodowa¢ m.in.: oty-
tos¢, prochnice zebdw, cukrzyce, zwyrodnienie stawdw, udar mézgu, zawat ser-
ca, nowotwory, przyspiesza proces starzenia, nerwice, depresj¢, niepokoje,
ospalos¢, uczucie zmeczenia i brak energii. Dolegliwosci te znaczaco utrudniaja
czlowiekowi zycie, wplywajac jednoczesnie na gorsze samopoczucie i zmniej-
szenie energii do tworczego dzialania. Przy takim nastawieniu pojawiajg si¢
trudnos$ci w edukacji i wychowaniu mlodych ludzi.

Fot 5. Kolorowe desery bogate w cukry

f/,}l

Zrédto: fot. K. Miraj, 2023.

¢ M. Kracik, K. Miraj, Konserwowanie Zywnosci w Pieninach i wykorzystanie utrwalonych pro-

duktow spozywczych w lokalnej kuchni, w: Prace Pienitiskie, t. 33, Pieninski O$rodek Historii
Turystyki Gorskiej, Szczawnica 2023, s. 242.
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Mleko i przetwory mleczne

Mleko i produkowany z niego nabial zawieraja biatko o wysokiej wartosci
biologicznej. Najwicksza jego zawartos$c¢ jest w serach. Produkty mleczne sg tez
cennym zrédlem wapnia, bedacego budulcem kosci, witamin z grupy B oraz
bakterii probiotycznych, wspierajacych prace uktadu pokarmowego. Stad tez
zaleca si¢ spozywanie mleka i jego przetworéw dzieciom i mlodziezy, chociaz
trzeba pamietac o zbilansowaniu tych artykuléw w diecie. Sa one bowiem czesto
konsumowane, a znaczna ilo$¢ réznorodnych produktéw mlecznych stanowi
dodatek do przygotowywanej zywnosci, np. $mietany lub sery. Nabial moze by¢
zatem jedzony w daniach, gdzie nie§Swiadomy konsument, zafascynowany sma-
kiem i wygladem potrawy, nawet nie zwrdci na to uwagi, np. na ser na pizzy.

Fot 6. Serowe skladniki pizzy

Zrédto: fot. K. Miraj, 2023.
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Nadmierne spozywanie ttustych przetworéw mlecznych moze jednak po-
wodowac otylos¢ (np. masto lub $mietana) i powinny by¢ spozywane w ograni-
czonych ilosciach. Mleko i nabial wplywaja réwniez na uklad krazenia i odpor-
nosciowy oraz moga powodowac wzdecia. W diecie trzeba takze zwrdci¢ uwage
na stodkie przekaski mleczne, ktére oprocz przetworzonego mleka zawieraja
cukier, co moze prowadzi¢ do cukrzycy. Warto ponadto pamietac o nietolerancji
laktozy przez niektdre osoby, co moze prowadzi¢ do probleméw trawiennych.

Jaja

Jaja zawierajg biatko, ttuszcze, skladniki mineralne i witaminy. Sq Zrédtem
fosforu, potasu, cynku, magnezu, miedzi i jodu oraz witamin A, B i D. Biatko
znajdujace sie w jajach jest fatwo przyswajalne przez cztowieka i posiada w swo-
im sktadzie liczne aminokwasy, co czyni je warto$ciowym pozywieniem. Jest
ono takze niskokaloryczne i zawiera antyoksydanty. Jaja maja w swoim skladzie
luteing, ktéra wspiera narzad wzroku, co jest szczegélnie wazne dla mtodych
ludzi w trakcie nauki. Czgs$¢ z niej, czasem niemala, odbywa si¢ réwniez przed
ekranami, a luteina w jajach jest naturalnym wsparciem kondycji oczu.

Jedzenie duzej ilosci jaj w krotkim czasie nie jest wskazane, poniewaz
zwieksza si¢ wowczas u czltowieka ryzyko zawatu serca, cukrzycy i podniesienia
cholesterolu. Na spozywanie jaj uwaza¢ powinny szczegdlnie osoby z alergia na
biatko oraz cierpigce na dolegliwosci autoimmunologiczne. Jedng z nich jest
astma i moze na nig cierpie¢ czasami mlody cztowiek. Warto wigc o tym wie-
dzie¢, bo jaja dodawane sg do réznych potraw, np. jako element panierki. Osoby
uczulone na takie pozywienie lub z chorobami autoimmunologicznymi musza
zatem mie¢ odpowiednio zbilansowang diete, by nie stanowila ona probleméw
w normalnym funkcjonowaniu tych ludzi.

Migso i wedliny

Produkty migsne sg zrodtem pelnowartosciowego biatka o wysokiej przy-
swajalnosci. Posiadaja w swoim skladzie witaminy z grupy B, zelazo, cynk,
miedz i magnez. Wyroby miesne zawierajg jednak sole, azotany, duzo tluszczu
i cholesterolu oraz cukry. Wiaze si¢ to w duzej mierze z intensywnym przetwa-
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rzaniem miesa i jego chemiczng konserwacja. Przy wyborze migsa i wedlin war-
to jednak zwraca¢ uwage na ich jakos$¢, co rzutuje na ich warto$¢ odzywcza
i zdrowotng. Warto tu jeszcze doda¢, ze jednym z najzdrowszych rodzajow mie-
sa jest gesina’.

Fot 7. Rézne rodzaje wedlin w jednej potrawie

Zrédto: fot. K. Miraj, 2023.

Duze spozycie migsa, szczegdlnie czerwonego i silnie przetworzonego,
moze sprzyja¢ rozwojowi nowotworéw i cukrzycy. Nie powinno zatem mie¢
ono miejsca, a ilos¢ migsa oraz wedlin powinna by¢ zbilansowana w diecie. We-
dliny nie powinny bowiem stanowi¢ podstawy diety, ze zwroceniem szczegdlnej
uwagi na te, w ktérych wykorzystano niewiele surowego migsa. Produkty takie
zawieraja bowiem wiele réznorodnych wypelniaczy oraz wiele substancji che-
micznych, ktdre nie sg obojetne dla zdrowia cztowieka i moga negatywnie wpty-

7 K. Miraj, Chéw i hodowla gesi domowych w Sromowcach, w: Prace Pieniriskie, t. 29, Pieninski
Osrodek Historii Turystyki Gorskiej, Szczawnica 2019, s. 74.
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wac na jego procesy intelektualne. Nie powinny ich jes¢ przede wszystkim dzie-
ci i mlodziez, by nie zatruwac¢ swojego mtodego organizmu. Nalezy wigc zadba¢
dla nich o jak najwyzsza warto$¢ migsa i wedlin.

Ryby i owoce morza

Ryby i owoce morza dostarczajg organizmowi czlowieka fatwo przyswa-
jalne biatko i ttuszcze, ktére decyduja o wartosci energetycznej positku. Ta gru-
pa produktéw spozywczych zawiera witaminy A, D, B i E oraz skladniki mine-
ralne, wérdd ktorych sg: fosfor, wapn, jod, fluor, cynk i selen. Majg one zatem
dobroczynny wplyw na zdrowie cztowieka i sprzyjaja jego wszechstronnemu
rozwojowi. Oddzialujg takze korzystnie na koncentracje, myslenie, nabywanie
nowej wiedzy i umiejetnosci oraz prace tworcza. Ryby powinny zatem by¢ ele-
mentem diety kazdego cztowieka, a zawarte w nich kwasy omega zapobiegaja
takze rozwojowi standw zapalnych, chorobom ukladu krazenia i dzialaja prze-
ciw depresyjnie. Kwasy tluszczowe (EPA, DHA) sprzyjaja takze skupieniu sie na
wykonywanych czynnosciach oraz uczeniu sie.

Migso ryb moze jednak by¢ zanieczyszczone metalami ciezkimi (m.in.
rteci i ofowiu), a te moga uszkadza¢ uklad nerwowy. Sg to bowiem substancje
toksyczne dla organizmu, stad tez konsumenci powinni zwraca¢ uwage z jakiej
hodowli lub fowiska pochodza kupowane ryby. Najzdrowszymi gatunkami ryb
sg sardynki, pstragi, sledzie i makrele. Mozna je kupi¢ pod réznymi postaciami,
co sprzyja urozmaiceniu diety i pozwala spozywac je w roznych smakach. Moz-
na wiec dopasowa¢ konsumpcje ryb i owocéw morza do indywidualnych prefe-
rencji konsumentéw, takze tych mtodszych.

Thuszcze spozywcze

Thuszczami rodlinnymi spozywanymi przez czlowieka sg: oleje, oliwa
i margaryny, za$ zwierzecymi: masto, smalec, sfonina, boczek i tran. Wszystkie
te produkty posiadaja wysoka wartos¢ kaloryczng, dostarczajaca organizmowi
duzo energii. Nadmierne spozycie, zaréwno ttuszczy roélinnych, jak i zwierze-
cych, moze powodowaé: nadwage, cukrzyce, choroby sercowo-naczyniowe,
miazdzyce, wzrost cholesterolu, udar mozgu, zawal serca, stany zapalne, stres.
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Moga one zatem wplywa¢ negatywnie na zdrowie i psychiczne nastawienie lu-
dzi, a tym samym utrudnia¢ edukacje i wychowanie dzieci i mlodziezy.

Tluszcze przy obrobee termicznej utleniajg witaminy A, D i E, przez co
smazone potrawy wyzbywaja si¢ tych cennych skladnikéw. Ponadto smazony
surowiec pochlania ttuszcz, przez co zwigksza sie jego ilos¢ w potrawach, ktore
stajg si¢ bardziej energetyczne. Mozna je jednak nieco odsaczy¢, aby zmniejszy¢
ilos¢ thuszczu, ale trzeba pamigta¢, ze przeniknie on do wnetrza smazonego su-
rowca. Zaleca si¢ zatem, by w diecie czlowieka byla niewielka i zbilansowana
ilos¢ smazonych produktéw. Sg one jednak smaczne i w wielu przypadkach
poddawane tej obrébce termicznej, ale nie stuzy to zdrowiu i dobremu samopo-
czuciu konsumentow.

Uzywki

Uzywkami sg ro$liny lub ich czesci, ktére pobudzaja ludzki organizm i do-
daja energii, ale nie wnoszg istotnych wartosci odzywczych. Dla mlodych ludzi
s3 to najczesciej herbata i kakao, rzadziej kawa, ze wzgledu na silniejsze dziata-
nie stymulujace. Bywa jednak, ze mlodziez w pdzniejszej adolescencji siega
chetnie po kawe.

Herbata jest Zrédlem teiny, ktéra rozszerza naczynia krwionosne i ulatwia
oddychanie, ale ostabia pamig¢, zwigksza uczucie niepokoju i leku. Takie stany
nie sprzyjaja edukacji i wychowaniu mlodych ludzi. Ponadto teina uzaleznia,
a zawarte w herbacie szczawiany moga uszkadza¢ nerki. Napary sa jednak po-
pularnymi napojami wérdd dzieci i mlodziezy, chociaz zaleca sie, by ograniczy¢
spozycie czarnej i czerwonej herbaty na rzecz zielonej i biafe;j.

Drugim popularnym napojem, ktéry powszechnie i czgsto konsumuja
dzieci i mlodziez, jest kakao. Jest ono takze w czekoladzie. Napoje kakaowe ba-
zujace na mleku maja w swoim skladzie bialka, ttuszcze, teobroming i kofeine.
ZwiazKki te dzialajg regenerujaco na organizm, zawierajg przeciwutleniacze, ma-
gnez i zelazo oraz korzystnie wplywaja na system odpornosciowy. Spozycie ka-
kao w duzych ilosciach (ponad 50 g) wplywa negatywnie na samopoczucie,
a wiec moze utrudnia¢ procesy intelektualne u dzieci i mlodziezy.

Mlodziez, szczegolnie starsza, pije czgsto kawe. Ziarna tej rosliny wchodza
takze w sklad deserow. Kawa zawiera potas i kofeine, ktora dziata pobudzajaco,
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pozwala walczy¢ ze zmeczeniem oraz ulatwia prace intelektualng i koncentra-
cje. W niewielkich ilosciach jest ona wskazana, a jej dodatkowq zaletg jest lekka
poprawa samopoczucia i humoru. Napéj kawowy jest jednak moczopedny i pi-
cie kawy w duzych ilo$ciach moze prowadzi¢ do odwodnienia organizmu, zas$
zawarta w niej kofeina moze podnosi¢ cisnienie tetnicze. Nalezy zatem pic ja
zZ rozwaga.

Pelnowartosciowe positki (przykladowy jadlospis)

Ukazujac wplyw sktadnikéw pokarmowych i grup produktéw spozyw-
czych na rozwdj mtodych ludzi warto zadac sobie pytanie, jakie powinny by¢ ich
positki, by byly zdrowe i pelnowartosciowe. Odpowiedz nie jest wcale trudna,
poniewaz powinny by¢ bogate w swieze produkty, z warzywami i owocami, ze
zminimalizowang iloscig tluszczy i cukréw. Positki powinny by¢ réwniez uroz-
maicone, smaczne i kolorowe, by zachecaly do ich konsumpgji.

Fot. 8. Satatka z kozim serem - pelnowarto$ciowa zywnos¢ pelna witamin i sktadnikéw
mineralnych

Zrédlo: fot. K. Miraj, 2023.
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Przyktadowy jadlospis pelnowartosciowych positkéw na jeden dzien dla
ucznia:

Sniadanie: omlet z warzywami (np. pomidor, papryka), kawa zbozowa.

Drugie $niadanie (do szkoty): kanapka z twarozkiem i rzodkiewka, jabtko lub
ciastko owsiane domowe.

Obiad: zupa pomidorowa lub ogérkowa z ziemniakami, kasza gryczana lub
jeczmienna, piers z indyka pokrojona w kostke z sosem pomidorowym (gu-
lasz), suréwka z kapusty czerwonej lub buraczki, kompot.

Podwieczorek: pokrojone w czastki pomarancza i kiwi.

Kolacja: hummus z marchewka pieczong w piekarniku lub satatka grecka (sata-
ta lodowa, ogdrek, pomidor, ser feta, oliwa z oliwek, pestki dyni lub stoneczni-
ka).

Podsumowanie

Odzywianie odgrywa wazna role w zyciu czlowieka, szczegélnie dzieci i
mlodziezy, poniewaz ich mlode organizmy rosna i rozwijaja si¢. Wlasciwie zbi-
lansowana dieta dostarcza cztowiekowi wszystkich sktadnikéw pokarmowych
niezbednych do prawidlowego funkcjonowania i powinna by¢ szczegdlnie
uwzgledniana i wprowadzana dla dzieci i mlodziezy. Zdrowe jedzenie i zacho-
wanie racjonalnych proporcji sprzyjaja bowiem prawidlowemu rozwojowi czlo-
wieka, jego edukacji i wychowaniu. Dzieci i mlodziez maja duze wymagania
zywieniowe, co odnosi sie zardwno do ilosci, jak i jakosci jedzenia. Zdrowe je-
dzenie powinno by¢ urozmaicone i wzbogacone przede wszystkim warzywami
i owocami, ktére s3 bogate w witaminy i sktadniki mineralne.

Wprowadzenie pelnowarto$ciowej zywnosci uczy mtodych ludzi zdrowe-
go odzywiania i wyrabia u nich pozytywne nawyki, ktére beda mie¢ wptyw na
ich funkcjonowanie w spoleczenstwie i wlasne samopoczucie. To sprzyja¢ be-
dzie edukacji i wychowaniu oraz rozwijaniu zainteresowan i ksztaltowaniu pro-
spolecznych postaw. W pracy dydaktycznej i wychowawczej powinno si¢ zatem
szczegdlng uwage zwrdci¢ na edukacje prozdrowotna, polaczong z kulinariami
i pelnowartosciowym odzywianiem.
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Podjete zagadnienie badawcze ma wazny aspekt aplikacyjny, zwraca bo-
wiem uwage na zywienie cztowieka, ale nie tylko w kontekscie biologicznego
dostarczenia organizmowi odpowiednich sktadnikéw pokarmowych, lecz od-
wolujac si¢ do ich roli w procesie edukacji i wychowania dzieci i mtodziezy. Na
ich wszechstronnym rozwoju powinno zaleze¢ przede wszystkim rodzicom
i opiekunom oraz pedagogom. To oni podejmuja gtéwnie trud edukowania, wy-
chowywania i socjalizacji mlodych ludzi, na 0gét codziennie. Im tez powinno
najbardziej zaleze¢ na wielokierunkowym rozwoju dzieci i mlodziezy, a sposéb
odzywiania i wlasciwie zbilansowana dieta moze ich w tych dziataniach wspo-
magac. Odpowiednie, zdrowe i pelnowartosciowe zZywienie powinno zatem by¢
istotnym aspektem zycia czlowieka i wspomaga¢ go w swoich zamierzeniach
i dzialaniach, wsrdd ktdrych jest takze edukacja i wychowywanie mtodego po-
kolenia.
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Streszczenie: Artykul przedstawia znaczenie odzywiania i role poszczegol-
nych sktadnikéw pokarmowych oraz grup produktéw spozywczych w zywie-
niu dzieci i mlodziezy. Ukazano ich biologiczne funkcje oraz wptyw na proce-
sy poznawcze, edukacyjne, twodrcze i wychowawcze u mlodych ludzi.
Odpowiednie zywienie czlowieka ksztaltuje bowiem jego wielokierunkowy
rozwoj, co jest szczegolnie istotne w przypadku ksztalcenia, wychowania i so-
cjalizacji dzieci i mlodziezy. Poruszona tematyka badawcza zwraca uwage na
wazng kwestie w zyciu czlowieka, jaka jest zywienie, ktore powinno by¢ zdro-
we i smaczne. Sposoby odzywiania i wlasciwie dobrane sktadniki pokarmowe
maja bowiem duzy wplyw na rozwéj mlodych ludzi.

Stowa kluczowe: zywnos¢, odzywienie dzieci i mtodziezy, sktadniki pokarmo-
we, grupy produktéw spozywczych.

Why is it worth eating healthy? That is, how nutrition influences the devel-
opment of young people and their education and upbringing

The article presents the importance of nutrition and the role of individual
nutrients and groups of food products in the nutrition of children and
adolescents. Their biological functions and impact on cognitive, educational,
creative and upbringing processes in young people are shown. Appropriate
human nutrition shapes his multidirectional development, which is particularly
important in the case of education, upbringing and socialization of children
and youth. The research topic discussed draws attention to an important issue
in human life, which in nutrition, which should be healthy and tasty. Nutrition
methods and properly selected nutrients have a significant impact of the
development of young people.

Keywords: food, nutrition of children and youth, nutrients, groups of food
products.
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